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En onemli ve verimli gorevlerimiz,

egitim ve ogretim isleridir.
Egitim ve ogretim islerinde kesinlikle
basari saglamak gerekir.
Bir milletin gercek kurtulusu ancak bu
yolla olur.
Mustafa Kemal ATATUR







SUNUS

Sosyal yasamdaki degisimler bireyleri etkiledigi gibi egitimi de etkilemektedir.
Kurumsal beklentilerde buna bagl olarak degismektedir. Hizli degisim ve
guncellemelerin oldugu bir dunyada, egitim alaninda da gelismelerin ve
degisimlerin olmasi kaginilmazdir. Bu degisimler ve gelisimler cergcevesinde kamu
kurum ve kuruluglari gelecege yonelik bir vizyon, misyon belirlemekte, amaclar
ve hedefler olusturmaktadir.

insanlara Milli ve ahlaki degerleri 6greten, toplumu her agidan sekillendiren ve
insanlar arasindaki iletisimin de canl kalmasini saglayan hayati bir gereklilik
olan egitimin dogru planlanmasi 6nem arz etmektedir.

Egitim-6gretim faaliyetlerine iligkin hazirlanan stratejik planlama etkili bir sureg
yonetimiigin dnemli bir kilavuzdur. Bakanhgimizin belirledigi hedefler ve amaclar
dogrultusunda egitim alanindaki tum paydaslarin da gorugleri alinarak hazirlanan
2024-2028 Stratejik Planin ilgemize hayirli olmasini temenni ediyor, emegi
gecenlere tesekkur ediyorum.

Onur AYKAG

Kangal Kaymakami
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SUNUS

Tarkiye yuzyilinda, cagimizin gerektirdigi teknolojik ve bilimsel yenilikleri
yakindan takip eden, Milli ve manevi degerlerimize bagl, elestirel dusunen,
sorunlara farkli bakig agilari ile bakabilen, rekabet edebilen ve girisimci ruha
sahip donanimli nesiller yetistirmek en onemli gorevimizdir. Bu nedenle, egitimin
tum paydaslarinin is birligi icinde olmasi ve bu dogrultuda olusturulacak egitim

politikalari onem arz etmektedir.

[l Milli Egitim MGdUrligimiizin yayinlamis oldugu 2024-2028 yili stratejik planinda
belirlenen amacg ve hedefleri siar edinerek olusturdugumuz bu stratejik plan
ilcemizin hedefleri icin de yenilikgi bir egitim vizyonu sunacaktir. 2024-2028 yih
Stratejik Planin hazirlanma sirecinde goérev alan lige Milli Egitim Mudurltiginde
gorevli calisma arkadaglarima ve emegi gegen tum personele tesekkur eder

Stratejik Planin ilgemize hayirl olmasini dilerim.

Mustafa ALKAN
ilge Milli Egitim Muduru
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KANGAL ILCE MILLI EGITIM MUDURLUGU

HiZMET BIRIMLERI KISALTMALARI

Bi
DHSM
DOSM
HBOSM
HH
IESM
MTESM
OSM
ODSHSM
OERHSM
OOKSM
OYGB
IKYS
SGSM
TESM
TKB

YEGITEK

Kangal ilge Milli Egitim MidUrligu

Bilgi islem

Destek Hizmetleri Sube MudurlGgu

Din Ogretimi Sube Mudurlig

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudiriigu

Hukuk Hizmetleri

insaat ve Emlak Sube Midirltigi

Mesleki ve Teknik Egitim Sube MudurlGgu
Ortadgretim Sube Mudurltgu

Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri Sube Mudirltgi
Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube MudirlGgu
Ozel Ogretim Kurumlari Sube Mudurlugu
Ogretmen Yetistirme Gelistirme Birimi

insan Kaynaklari Yonetimi Subesi

Strateji Gelistirme Sube MudurlGgu

Temel Egitim Sube Mudurlagu

Teftis Kurulu Baskanligi

Yenilik ve Egitim Teknolojileri
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AB
ABIDE
AP
BILSEM
BT
CIMER
CK
D-AOBM
DYK
DYS
EBA
ETKIM
FATIH
GZFT
HEMBA
HTS
IPA
ISCED
IKS
IYEP
MEB
MEM
MEBBIS
MEBIM

MEiS

KISALTMALAR

Avrupa Birligi

Akademik Becerilerin Izlenmesi ve Degerlendiriimesi
Alt Program

Bilim ve Sanat Merkezi

Bilisim Teknolojileri

Cumhurbagkanligi iletisim Merkezi
Cumhurbagkanhgl Kararnamesi

Diller icin Avrupa Ortak Bagvuru Metni
Destekleme ve Yetistirme Kurslari

Dokuman Yonetim Sistemi

Egitim Bilisim Ag

Egitim Teknolojileri Kulugka ve Inovasyon Merkezi

Firsatlari Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

Guclu Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler Analizi

Halk Egitimi Merkezleri Bilisim Ag

Hukuk Takip Sistemi

Instrumentfor Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)

Uluslararasi Standart Egitim Siniflandirmasi
Kurum Standartlari ModulG

lkokullarda Yetistirme Programi

Milli Egitim Bakanhg:

Millt Egitim Madarlugu

MillT Egitim Bakanligi Bilisim Sistemleri

Milli Egitim Bakanlig iletisim Merkezi

Milli Egitim Istatistik Modilii
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MTSK

OECD

OSB

OBA

PESTLE

PG

PIRLS

PISA

RAM

REBUS

STK

TDBS

TEFBIS

TIMSS

TIKA

TUBITAK

TYC

YT

UEK

Kangal ilge Milli Egitim MidUrligu

KISALTMALAR

Motorlu Tagsitlar Strticti Kurslar

Organisationfor Economic Co-operation and Development (iktisadi is Birligi ve
Kalkinma Tesgkilati)

Organize Sanayi Bolgesi

Ogretmen Biligim A

Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
Performans Gostergesi

Progressin International Reading Literacy Study

Programmefor International Student Assesment (Uluslararasi Ogrenci Degerlendir-
me Programi)

Rehberlik Arastirma Merkezi
Resmi Burslu Ogrenci Sistemi
Sivil Toplum Kurulusu
Turkce Dil Beceri Sinavi

Turkiye’de Egitimin Finansmani ve Egitim Harcamalari Bilgi Yonetim Sistemi

Trendsin International Mathematics and Science Study (Matematik ve Fen Bilimleri
Uluslararasi Aragtirmasi)

Tiirk isBirligi ve Koordinasyon Ajansi Bagkanlig
Turkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu
Turkiye Yeterlilikler Cergevesi

Temel Yeterlilik Testi

Uzaktan Egitim Kapisi

2024 - 2028 Stratejik Plan



TANIMLAR

Kayna§t|rma Egitimi (Butunlestirici Egitim)

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel orgun ve yaygin egitim kurumlarinda surdirmelerini saglamak esasina
dayanan 0Ozel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS)

Dunya Uzerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢cevresel vb. sorunlarin ¢ézimuine yonelik mekana/
konuma dayali karar verme sureclerinde kullanicilara yardimci olmak tzere buyuk hacimli
cografi verilerin toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal analizi, sorgulamasi ve
sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem
buatunudar.

Destekleme ve Yetistirme Kurslarn (DYK)

Resmi ve 6zel 6rglin egitim kurumlarina devam eden égrenciler ile yaygin egitim kurumlarina devam
etmekte olan kursiyerleri 6rgun egitim mufredatindaki derslerle sinirl olarak destekleme ve yetistirme
amaciyla acilan kurslardir.

Egitsel Degerlendirme
Bireyin tim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim
ihtiyaglarini egitsel amacla belirleme surecidir.

Hibrit Ogrenme (Harmanlanmis)
Sinifici ve ¢evrim ici 8drenmenin en guclu yanlarinin birlestirilerek basari igin gerekli olan bilgi ve
iletisim becerilerini gelistirmede kullanilabilecek bir yaklagimdir.

|§Ietmelerde Mesleki Egitim

Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlari 6grencilerinin beceri egitimlerini igletmelerde, teorik
egitimlerini ise mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya igsletme ve kurumlarca tesis
edilen egitim birimlerinde yaptiklari egitim uygulamalarini ifade eder.

Okul-Aile Birlikleri

EQgitim kampuslerinde yer alan okullar dahil Bakanliga bagl okul ve egitim kurumlarinda kurulan
birliklerdir.

Ortalama Egitim Suresi

Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin yayinladigi insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve (st
kisilerin almis oldugu egitim surelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade
etmektedir.
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rgun Egitim
Belirli yas grubundaki ve ayni seviyedeki bireylere amaca goére hazirlanmis programlarla okul ¢atisi
altinda duzenli olarak yapilan egitimdir.

Orgiin Egitim Digina Cikma
Olim ve yurt disina gikma haricindeki nedenlerin herhangi birisine bagh olarak 6rgiin egitim
kurumlarindan ilisik kesilmesi durumunu ifade etmektedir.

OZeI Politika veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajli Gruplar)
Diger gruplara goére egitiminde ve istihdaminda daha fazla guglik ¢ekilen kadinlar, gengler, uzun
sureli igsizler, engelliler gibi bireylerin olugturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar

Yasitlarina gore daha hizli 6grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede 6énde olan, 6zel
akademik yetenege sahip soyut fikirleri anlayabilen ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve
yuksek duzeyde performans gosteren bireydir.

Tanllama

Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz
yonlerinin, bireysel 6zelliklerinin ve ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim
alanlarinda yapilan degerlendirme surecidir.

Ulusal Dijital igerik Arsivi

Ogrenme sureclerini destekleyen beceri destekli donisim ile Glkemizin her yerinde yasayan 6grenci
ve ogretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar ve 6grenmenin sinif duvarlarini
asmasini saglamaya yonelik egitsel dijital icerik ambaridir.

Uzaktan Egitim

Her tarlu iletigsim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekandan bagimsiz olarak insanlarin egitim almalarinin
saglanmasidir.

Yaygln Egitim

Orglin egitim sistemine hig girmemis ya da 6rglin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan
veya bu kademeden ayriimis ya da bitirmig bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik,
toplumsal ve kulturel gelismelerini saglayici nitelikte gesitli sire ve dizeylerde hayat boyu yapilan
egitim, ogretim, dretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin batinunu ifade eder.

Zorunlu Egitim

Dort yil sureli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil sureli, zorunlu ve farkh programlar arasinda tercihe
imkan veren ortaokullar ve imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkdgretime dayali dort
yillik zorunlu, érglin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik ortadgretim kademelerinden
olusan egitim surecini ifade eder.
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STRATEJIK PLAN HAZIRLIK SURECI

Kamu Mali Yénetimi ve Kontrol Kanunu’nun “Stratejik planlama ve performans esasli program butce”
baslikh 9.maddesi geregince kamu idareleri; kalkinma planlari, Cumhurbagkani tarafindan belirlenen
politikalar, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel ilkeler ¢cergevesinde geleceg@e iligkin
misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaglar ve olculebilir hedefler saptamak, performanslarini
onceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda oOlgmek ve bu slrecin izleme ve
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlamaktadir.

Sekil 1: Stratejik Plan Hazirhk Asamalari

Caligtay ve Toplantilar PESTLE ve GZFT Analizi

KANGAL >
ILCE MILLi EGITim |
MUDURLUGU 2024-2028 I
STRATEJIK PLANI

ig ve Dig Paydasg Anketi Kurulus igi Analiz

Program ve Altprogram Analizi Literatiir Taramasi
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Basarili bir stratejik planlamanin 6nemli adimlari arasinda plan hazirlik galismalarinin belli
bir sistematik yapi igerisinde yurutilmesi ve hazirlik surecinde katilmcihdin ylksek dizeyde
olmasi ile ekip galismasinin saglikli bir sekilde gergeklesmesi yer almaktadir. Hazirlik ddnemindeki
calismalar Strateji Gelistirme Bagkanliginca yayimlanan Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plan Hazirlik Programi’nda detayl olarak ele alinmistir.

Bu program ozetle agsagidaki konulari igermektedir:

Stratejik plan

Stratejik plan hazirlama
hazirlik takviminin
calismalarinin olusturulmasi

basladiginin duyurulmasi

Stratejik plan Sltraltejlk
kurul ve pkc'.:mI ama
ekiplerinin ekiplerine

yonelik egitimler

olusturulmasi . .
dizenlenmesi

Stratejik plan hazirlik ¢calismalarinin basladidi, Bakanlik merkez ve tasra birimlerine 2022/21 sayili
Genelge ile duyurulmustur. Genelge’de, stratejik yonetim anlayisinin éneminden, planlamanin yasal
dayanagindan, MuadurlGgumuzan 2010-2014, 2015-2019 ve 2019-2023 Stratejik Planlari ile
kaydettigi ilerlemelerden bahsedilmistir.

Hazirlik Programi'nda ise 2024-2028 dénemi stratejik plani icin iige Milli Egitim Mdurliga Stratejik
Planlama Modeli'ne yer verilmisti. Bu modelde, hazirlik doneminde planin tum birimlerce
sahiplenilmesi, planlama surecinin organizasyonu, ihtiyaglarin tespiti, zaman planlamasi gibi
unsurlar ve durum analizinin yontemleri ile gelecege bakis kismini olusturan misyon, vizyon ve temel
degerler kavramlari, stratejik planin yillik uygulama dilimleri olan performans programinin
hazirlanmasi ve uygulama sonuglarinin izlenip degerlendiriimesi gibi ana hatlar yer almaktadir.

ilce Milli Egitim Mudirliga 2024—2028 Stratejik Plani; literatiir taramasi, genis katilimli calistaylar
ve toplantilar, kapsamli durum analizi raporu (program ve alt program analizi, Ust politika belgelerinin
analizi, mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile Urin ve hizmetlerin belirlenmesi, PESTLE ve GZFT
analizleri, uygulanmakta olan stratejik planin degerlendiriimesi, i¢ ve dis paydaslarin goruslerinin
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alinmasi, kurulus ici analiz ile tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi) dogrultusunda hazirlanmistir.

Kangal lige Milli Egitim MidUirligu — 00 = 2024 - 2028 Stratejik Plan



Strateji Geligtirme Kurulu: Strateji Gelistirme Kurulu, stratejik planlama galismalarini takip etmek ve

ekiplerden bilgi alarak ¢alismalari yénlendirmek Gzere ilgili | Miidirinin bagkanhiginda Birim Amirleri
katilimiyla olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1: Strateji Gelistirme Kurulu

Adi Soyadi Unvani

Mustafa ALKAN lige Milli Egitim Midari
Hikmet BEKTAS Sube Mudurt
Eyiip CIGRIKCI Okul Miidir
Yusuf DURANAY Okul Muduru
Omer ASLAN Okul MGdurd
Abdullah KUYUCU Okul Muduru
Mehmet KOC Okul Muduru
Erkan ALACALAR Okul Mudaru
Yiksel EYERTAS Okul Mudurt
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MEM Stratejik Planlama Ekibi: Strateji Gelistirme Sube Mudurlugunuan koordinasyonunda, birimlerin
temsilcilerinin katilimiyla olusturulmustur.

Bu ekibe Tablo 2'de yer verilmigtir.

Tablo 2: MEM Stratejik Planlama Ekibi

Birim Adi Soyadi Unvani
Kangal ilce Milli Egitim Mudirligi Hikmet BEKTAS Sube Muduru
Sehit Uzeyir Gencdogmus Ortaokulu | Celalettin AGDAS Okul Muddart
Kangal Anaokulu Davut AYDIN Sube Muduru
Kangal iige Milli Egitim Maddirlug Belma COSKUN Ogretmen
Kangal llge Milli Egitim MUdarliga Oguz DEMIRTAS Memur
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2024-2028

STRATEJIK PLANI

KANGAL ILCE MILLI EGITIM
MUDURLUGU




1. BOLUM

DURUM
ANALIZI



Katilimci ve esnek bir planlama yaklasimi olan stratejik planlama; kurumlarin mevcut durum, misyon
ve temel ilkelerinden hareketle gelecege dair olusturulan vizyona uygun hedefler saptayarak
basarilarini izleme ve degerlendirme siirecidir. Bu isleyis, “Kamu idareleri icin Stratejik Planlama
Kilavuzu (Strim3.1,2021)” temel alinarak hazirlik sreci, durum analizi, gelecege bakis, amag, hedef
ve performans gostergesi ile stratejilerin belirlenmesi, izleme ve degerlendirme sureclerinden
olusmaktadir.

Kangal ilge Millf Egitim Mudirltginiin gelecege ydnelik amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi ve
karar alma sureclerine rehberlik edebilmesi igin mevcut durumda hangi kaynaklara sahip oldugu,
gecmis donemlerdeki basarilari, hangi alanlarda hedeflerine ulasip ulasmadigi; ulasamadi ise bunlarin
nedenleri, hangi yonlerinin gelismeye acik oldugu, kontroll digindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin
neler oldugunun degerlendirildigi durum analizi boliminde;

Kurumsal Tarihge

Program-Alt Program
Analizi

Faaliyet
Alanlari ile
Uriin ve
Hizmetleri

Paydas Analizi Belirlenmesi

Kurulum ici Analiz

PESTLE ve GZFT
Analizi

sonuglarina yer verilmistir.
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Sivas il merkezine 81 km. uzaklikta bulunan Kangal kasabasi, eskigaglardan itibaren bir yerlesim merkezidir.
Tarklerin Anadolu’yu fethini takiben bu boélgede Selguklu ve Danigsmentli devletlerinin hakim olduklari
gorulmektedir. Malatya—Sivas yolu tzerinde yer alan Kangal, belki de bu glizergah izerinde bulunmasindan
dolayi 16. ylzyildan giinimize kadar gegcen zaman diliminde kendi ¢apinda blylylp gelismistir. Esasen
daha Roma c¢aginda Kangal'in, Arabisos (Afsin)tan Sebesteia (Sivas)ya uzanan Roma yolu Uzerinde
bulundugu anlasiimaktadir. Eski ¢aglarda oldugu gibi Osmanli déneminde de “Kangal glizergahi” énemini
korumustur. IV. Murat, 1635 yilinda Revan seferi sonrasinda Diyarbakir, Malatya, Kangal ve Sivas Uzerinden
istanbul'a dénmustir. XVII. Ylzyll miellifi Katip Celebi Cihannima’sinda Kangal' in  konumunu
belirtmektedir. Yine ayni yuzyil ortalarinda (1658’de) bir kis giini Sivas’tan Malatya’ya giden batili seyyah
Macanus da Kangal yolu hakkinda ilging bilgiler vermektedir: “Sivas’tan ayrildiktan sonra Delikli Kaya denilen
dagin tepesine vardigimizda soguktan iyice aptallasmistik... Kervanimiz karda yurimekten bitap dismusta.
Surucllerin birkagl, kara batan hayvanlari ¢ikarip tekrar ylikleme yaparken soguktan donup oélduler. Nihayet
bir bogaza ulagtik. Burada sadece bir hayvanin gegebilecedi kadar dar bir yol vardi... Kangal halki yol
kaybolmasin diye yolun iki tarafina aga¢ kabuklar dikmisler. Delikli Kayadan Kangal'a kadar bu agaglar
rehberimize sanki gdz olmustu... Bdyle isaretlerle gecis yontemi istanbul’'da, iran’da ve pek ¢ok Ulkelerde
biliniyormus. Bu kadar yer goérmuls, seyahat etmis insanlar olarak bu kadar korkung¢ bir soguga
rastlamadik...”. XIX. yuzyilhn ikinci yarisinda (1878) Sivas ve havalisine gelmis olan Henry Tozer ise
Seyahatnamesinde: “...Kangal agalarinin memleketi olan Kangal kasabasi ise izledigimiz yolun solunun
biraz asagi taraflarinda yerlestiginden ...” diye bahseder. Bu baglamda XX. ylzyil baglarinda Sivas-Kangal-
Harput istikametinde 5 metre genisliginde 124 km. civarinda bir yol acildigini da ifade edebiliriz. iige
topraklarinin  Anadolu’nun igerisinde olmasi nedeniyle yillarca yerlesim merkezi oldugu gibi kurulan
devletlerarasinda sinir teskil etmesinden dolayr miistahkem mevkii durumuna gelmistir. ilk gaglardan
kalintilar, ilgenin daghk boliminu olusturan kuzey kesimini olusturmustur. Kéy Hizmetlerinin yol yapiminda,
Gencali kdyu yakinlarinda islenmis taslar bulunmustur. HlUydk (TUmdalas) adi verilen yigmalari ilge
merkezinde, Yukarihtyuk, TilkihGyldk, Bulak kéyl ve Kavak'ta bulunmakta olup henlz glncellestiriimedigi
icin hangi déneme ait oldugu bilinmemektedir. Hitit kraliginin en gelismis dénemi olan M.0.1400 yilarinda
Hititlerin dogu komsusu olan Kargamis ile arasindaki sinir ilge yakinlarinda Hitit ddnemine ait Havuz kéylinin
dogusunda bulunan Karaseki mevkiinde tipik bir Eti sehri harabesi bulunmaktadir. Ayrica ilge merkezine 46
km. uzakliktaki Akcakale kdyunde de Hitit donemine ait bir kale bulunmaktadir. Belirtilen donemlere ait
kalintilar bakimsizlik nedeniyle harabe durumundadir. Lidyalilar devrinde, devrin komutanlarindan GIGES
doéneminde yapilan ve Mezepotamya ticaretini Ege denizine baglayarak Sivas -Malatya - Diyarbakir
istikametine giden kral yolu yapilmistir. Belirtilen yol kral yolumu yoksa buna bagl baska bir yol mu oldugu
kesinlik kazanmamistir savas! yillarinda yurdun diger taraflarinda olusturulan cemiyetlere ilaveten Kangal'da
ULVIYE adli kadin cemiyeti olusturuldugu ve Milli MUcadeleye bdylece katkida bulundugu tespit olunmustur.
iiceye 1902 yilinda ilk kaymakam olarak eski Sivas Valilerinden, tarihi kisiligi olan Muammer Bey atanmustir.
iigemizde tarim 1slah calismalarinda bulundugu bilinmektedir. lice merkezinden gegen Sivas-Malatya eski
karayolu sosesi, eski Sivas valilerinden Halil Rifat Pasa zamaninda agiimistir. Kangal ilgesi Orta Anadolu
Duzlagu ile Dogu Anadolu engebelerinin birlestigi yerdedir. Dodusunda Divrigi, kuzeydogusunda Zara,
batisinda Altinyayla, kuzeybatisinda Ulas, kuzeyinde Hafik, glineyinde Gurln, glineydogusunda Malatya,
glneybatisinda Kayseri ile gevrilidir. iigenin kuzey ve dogusu engebeli giiney ve batisi ise diizliiktiir, bu
dizlik Uzunyayla Platosu’ nun uzantisinda bulunmaktadir iigenin ortalama yiiksekligi 1400 metre olmakla
birlikte kuzeyde bulunan Yilanh Dagi ile en yuksek arazi kesimidir. Kuzeyde Yilanli dagi bolgesi ve
glneydoguda kepez dagi bdlgesi haric bdlgenin tamamina yakini tarima elveriglidir. Kuzey-guney
uzaniminda Kazikli ¢cayi, bati-dogu uzaniminda Kdirtler cayi, kopriler disinda gegise izin vermemektedir.
Bdlgenin tamamina yakini bozkir arazisi seklinde ¢iplak arazi yapisina sahiptir. Bolgenin en dnemli gegitleri
Yagdonduran ve Apdalbogan gegitleridir. lige Sivas ve Malatya illerine 850-05 ve 850-07 Devlet karayolu ile
Divrigi, Giriin ve Ulas ilgesine il yolu ile baghdir. ilgemizde 1 anaokulu, 12 ilkokul, 12 ortaokul, 6 lise, 1
odgretmen evi ve 1 halk egitimi merkezi bulunmaktadir.
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Kangal ilge Milli Egitim Mudirligi 2019-2023 Stratejik Plani 2019 yilinda yirirlige girmistir,
Stratejik Plan; hazirhk sureci, durum analizi, gelecege bakig, maliyetlendirme ile izleme ve
degerlendirme bdlimlerinden olugsmaktadir.

2019 - 2023 Stratejik Plani'nda 5 amag, 8 strateji, ve 30 performans gostergesi bulunmaktadir.
MuaduarlGgumuz birimleri tarafindan Uretilen veri setlerine dayal olarak s6z konusu performans
gostergeleri analiz edildiginde, plan dncesi doneme gore ilerleme kaydeden, mevcut durumunu
koruyan veya gerileme oldugu tespit edilen bazi performans géstergeleri oldugu belirlenmigtir.

Her okulun akademik basarisinin takip edilecegi ve okul-veli iletisiminin artirilarak 6grenciye katki
yapilacak faaliyetler (sinav teknikleri hakkinda égrenci ve velilere bilgi veriimesi, 6grenci ve velileri
bilgilendirici  programlar duUzenlenmesi, kazanim de@erlendirme sinavlari  yapilmasi)
gergeklestiriimistir. Ogrenci basarisi ve 6drenme kazanimlari ile ilgili gostergelere gore ise
ogrencilerimizin temel 6grenme kazanimlari, YKS verilerine puan olarak bakildiginda Sivas 2021
puan ortalamasi (210,12 puan), 2020 yili puan ortalamasina (200,62) gére 9,5 duserken, Sivas
2022 ortalamasi (244,23 puan) 2021 yilina gore 43,61 puanlik artisi gdstermigtir.
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UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Kangal 2021 yili YKS Net verileri ile Kangal 2022 yili YKS , YKS Net verileri kiyaslandiginda ise
AYT Kimya testi (-1,02) ve AYT Biyoloji -1,22) hari¢ diger tUm testlerde 6nceki yila gore Turkge
+0,97, Sosyal Bilimler +0,99, Temel Mat +1,07 TDE Sos Bil-1 +0,31 Sosyal Bil-2 +0,99 Matematik
+1,13 Fen Bilimleri +0,11 net sayisi artis oldugu goézlenmistir. LGS verilerine bakildiginda Sivas 2021
yili Tirkge, Din Kiiltiirii ve ahlak Bilgisi ve ingilizce net sayisi ortalamasi ¢cok az gerileme gésterirken
T.C inkilap Tarihi ve Atatlirkgulik, Matematik ve Fen Bilimlerinde Sivas 2022 yili dogru ortalamasi
kiyaslamasinda artis oldugu gézlenmektedir.

2024 - 2028 donemi igin gerekli dnlemleri almak Gzere 2019 - 2023 donemindeki 6grenci basarisi ve
ogrenme kazanimlar alanindaki performans gostergeleri korunacaktir. ilave olarak da “temel yeterlik
diizeyine erisemeyen 6grenci oranlari (PISA, TIMSS, PIRLS, ABIDE), yiiksekdgretim kurumlari
sinavi temel yeterlik testi (TYT) net ortalamalari, ortaddretime gecis sistemi merkezi sinav net
ortalamalari” performans gostergelerine veya stratejilerine 2024 - 2028 doneminde yer verilecektir.

2019 - 2023 Stratejik Plan degerlendirildiginde 2019 yilinda etkili olan tim dunya ile birlikte Glkemizi de
etkileyen Covid19 pandemisi nedeniyle verilen yaklasik 1,5 yillik arada planda yer alan yuz ylze
yapilmasi planlanan birgok hedef gergeklestiriliememistir. 2021 - 2022 egitim 6gretim yilinda yuz ylize
ve tam zamanli egitime gecilmesi ile birlikte pandemi surecinin etkileri hissedilmesine karsin 2021 -
2022 egitim 6gretim donemini kapsaman zaman araliginda planda yer alan amag, hedef ve performans
gostergelerinde basari saglanmistir.

Sonug olarak belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden uzaklasma oldugu gorulirken, 2024-2028

doénemi icin idarenin gugcli yonlerinden ve firsatlardan yararlanarak ulasilabilecek yeni performans
gostergelerinin belirlenmesi kararlastiriimigtir.
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Kangal ilge Milli Egitim Mudurliiginiin gérev ve sorumluluk yiikleyen amir hiikiimlerin tespit ediimesi
icin tum Ust politika belgeleri ayrintil olarak taranmis ve bu belgelerde yer alan politikalar

incelenmistir. Bu gergevede lige Milli Egitim Midurligi 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag,
hedef, performans gostergeleri ve stratejileri hazirlanirken bu belgelerden yararlaniimistir.

il ve ilge Yoneticilerinin Gorevleri ve is Boliimii

(1) il ve ilge Milli Egitim Middrleri; Bakanhigin egitim politikalari ve stratejik planlarini mevzuat ve
programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine ederek etkin ve verimli
bir sekilde yerine getirmek ile gorevli ve sorumludurlar. il ve ilige Milli Egitim Middrleri, bu gorevlerini
il ve ilce yéneticileri arasinda yapacaklari is bdlimi cergevesinde yiiritir. il Milli Egitim Midarlagu
bu gorevlerin yuritilmesinde kendilerine yardimci olmak tzere blro olusturabilir.

(2) il MillT Egitim Midiir Yardimeilari; sorumluluklarina verilen gorevleri yapmak, hizmetler arasinda
uyumlu ig birligi ve calisma diizenini saglamak, il Mudurliigi adina toplantilara katilmak, yazismalari
ve belgeleri Il Miidirt adina imzalamak, Il Midarligiune vekalet etmek ve Milli Egitim Mudiri
tarafindan verilen diger gorevleri ylratmekle gorevli ve sorumludurlar.

(3) il ve ilce Milli Egitim Sube Mudiirleri; sorumluluklarina verilen hizmetleri yiriitmek, il veya ilce
Midirliglt adina toplantilara katilmak, yazismalari ve belgeleri il veya llge Midiri adina
imzalamak, ilge Millf Egitim Mudirligi’ne vekalet etmek ve il veya ilge Milli Egitim Midiirii tarafindan
verilen diger gorevleri yurtitmekle gorevli ve sorumludurlar. Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik
Plani merkezde olmak Uzere ust politika belgeleri temel Ust politika belgeleri ve diger ust politika
belgeleri olarak iki bdlimde incelenmistir. Ust politika belgeleri ile Stratejik Plan iliskisinin kurulmasi
amaciyla Ust politika belgeleri olarak iki boliumde incelenmistir.
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Milli Egitim Muduarlugu gorev ve sorumluluk yukleyen politika ve tedbirlerin tespit edilmesi igin
egitimle ilgili Ust politika belgeleri ayrintili olarak incelenmistir. Ust politika belgeleri; temel tst politika
belgeleri ile sektorel ve tematik strateji belgeleri olarak iki bolumde ele alinmistir. Analiz edilen
belgelerden il Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plani’nin stratejik amag, hedef, performans
gOstergeleri ve stratejilerinin hazirlanmasi asamasinda yararlaniimistir. Analiz edilen belgeler Tablo
3'te gosteriimis olup yapilan degerlendirmeler ve buna iliskin Gst politika belgelerinde lige Milli Egitim
Mudurligune verilen gorevler Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 3: Analiz Edilen Belgeler

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

* MEB 2024-2028 Stratejik Plani
* Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarinin Stratejik

» Kalkinma Planlari Planlari
« Orta Vadeli Programlar « TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklari
Raporu

* Orta Vadeli Mali Planlar

3 + Ogretmen Strateji Belgesi
» Cumhurbaskanligi Yillik Programlari _
_ » * Iklim Degisikligi Eylem Plani
* Milli Egitim Sara Kararlari
L ) ) » Kadinin Gug¢lenmesi Strateji Belgesi ve Eylem
* Milli E@itim Kalite Cergevesi Plani

» On Ikinci Kalkinma Plani 2024 — 2028 | |. Karayolu Trafik Giivenligi Strateji Belgesi

* Sivas MEM 2024-2028 Stratejik Plani | | . yjusal Deprem Stratejisi ve Eylem Plani

« Ulusal Geng istihdam Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Enerji Verimliligi Eylem Plani

* Ulusal Girisimcilik Stratejisi ve Eylem Plani

* Ulusal Yapay Zeka Stratejisi

+ 2023 - 2028 Turkiye Cocuk Haklari Strateji Belgesi ve
Eylem Plani

» 2024 - 2028 Kadinin Glglenmesi Strateji Belgesi ve

Eylem Plani
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Ust Politika

Tablo 4: Ust Politika Belgeleri Analizi

ilgili Béliim/Referans

Verilen Goérevlihtiyaglar

Belgesi

On ikinci
Kalkinma
Plani

Yurt ici Tasarruflar

350.2,352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1,432.3 Sayili Tedbir Maddeleri
Otomotiv 473.1 Sayih Tedbir Maddesi
Turizm 525.3,525.4 SayiliTedbir Maddeleri

Girisimcilik ve Kobi'ler

559.2,559.3,Sayil Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklari

565.5,565.6,565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Ticaretin ve Tuketicinin Ko-
runmasinin  Gelistiriimesine
Yonelik Hizmetler

621.8 Sayili Tedbir Maddesi

Egitim 658,659,660 Sayili Amag¢ Maddeleri ve Bunlara Bagli
Politika ile Tedbir Maddeleri

Cocuk 731.2,731.3,731.4, 731.5, 731.6, 732.1, 732.3, 732.5,
733.1,733.2,734.4,735.7, 735.8, 738.2, 738.3, 739.1,
739.2,739.3, 739.4, 740.4, 742.4, 744.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Genglik 746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2, 748.6 Sayili Tedbir

Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2, 758.3, 758.4, 758.5 Sayili Tedbir Madde-
leri

Sosyal Hizmetler, Sosyal
Yardimlar ve Yoksullukla
Mucadele

773.1,774.1 Sayil Tedbir Maddeleri

Gelir Dagilimi

777.4 Sayil Tedbir Maddesi

Kultir ve Sanat

783.1, 783.2, 783.5, 785.1, 785.2, 785.3, 785.5, 789.1,

789.2,790.4,793.2 Sayih
Tedbir Maddeleri

Spor

796.1, 796.2, 796.3, 798.3, 799.1, 799.2, 799.3

Sayih Tedbir Maddeleri

NUfls ve Yaglanma

804.1,809.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Uluslararasi Gé¢

815.4,816.1 Sayili Tedbir Maddeleri

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1,819.2,819.3,820.7 Sayill Tedbir Maddeleri

Afet Yonetimi

830.7, 831.3, 832.1, 832.4, 833.6, 839.1, 839.3, 841.1

Sivil Toplum

940.3 Sayili Tedbir Maddesi

Kamuda Stratejik Yonetim

942.1,943.1,943.2,943.4,943.5 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma I¢in Uluslararasi Is
Birligi

970.1, 970.6, 972.6, 973.2, 973.3, 973.4

istihdam

12 Sayili Tedbir Maddesi
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Ust Politika

ilgili Béliim/Referans

Verilen Gérevi/ihtiyaglar

Belgesi

Orta Vadeli
Program
(2024-2026)

Programda Bakanligimizi ilgilendiren on
dokuz (19) politika ve tedbir ile Oncelikli
Reform AlanlarinaYonelik on (10) diizenle-
me yer almaktadir.

Odemeler Dengesi 1 Tedbir
Finansal istikrar 1 Tedbir
Afet Yonetimi 1 Tedbir
Dijital Dontglim 4 Tedbir
Hizmet ihracatinin Desteklenmesi 1 Tedbir
Ne Egitimde Ne Istihdamda Olan Genglerin 3 Tedbir
ve Kadinlarin Egitime ve istihdama Katilimi

Yuksek 6gretimde ve Mesleki ve Teknik 2 Tedbir
Egitimde Ozel Sektdr Odakl Déniistim

Kamu Cari Harcamalarinda Rasyonellegsme | 2 Tedbir
Afetlere Duyarl Batlinlesik Mekansal 1 Tedbir
Planlama

iklim Degisikligi Mevzuati, Emisyon Ticaret | 1 Tedbir

Sistemi, Sinirda Karbon Dizenlemesi
Mekanizmasina Uyum

Yurt i¢i Tasarruflar

350.2, 352.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Mali Piyasalar

379.2 Sayili Tedbir Maddesi

imalat Sanayii 432.1 Sayil Tedbir Maddesi
Otomotiv 473.1 Sayili Tedbir Maddesi
Turizm 525.3, 525.4 Sayili Tedbir Maddeleri

Girisimcilik ve KOBI'ler

559.2, 559.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Fikri Malkiyet Haklari

565.6, 565.7 Sayili Tedbir Maddeleri

Egitim

661.1,661.4, P.661, P.662, P.663,
P.664,P.675,P.676, P.678, P.680, P.681
Sayih Politika ve Tedbir Maddeleri

Cocuk

P.732,731.2,731.3,731.4,731.5, 733.1,
733.2,734.4, 735.8, 739.1, 739.3, 739.4,
740.4,742.4,P.743, 744.1 Sayili Politika-
ve Tedbir Maddeleri

Genglik

746.1, 746.2, 746.6, 747.1, 747.2,
748.6 Sayili Tedbir Maddeleri

Engelli Hizmetleri

758.1, 758.2,758.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kultir ve Sanat

783.1, 785.1, 785.2, 789.1 Sayil Tedbir
Maddeleri

Uluslararasi Gog

816.1 Sayili Tedbir Maddesi

Yurt Disinda Yasayan Turkler

819.1,819.2,819.3 Sayili Tedbir Maddeleri

Kalkinma igin Uluslararasi ig Birligi

970.1, 972.6, 973.3 Sayili Tedbir Maddeleri
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Performans Esasli Program Biitce Sistemi kapsaminda Kangal iice Milli Egitim Mudirliginin
sorumlulugunda bulunan program ve alt programlara asagidaki tabloda yer verilmigstir.
Bu kapsamda yer alan programlar;

1. Engellilerin Toplumsal Hayata Katilimi ve Ozel Egitim
2. Hayat Boyu Ogrenme

3. Ortadgretim

4. Olgme, Secme ve Yerlestirme

5. Temel Egitim

Seklinde olup s6z konusu Programlara iliskin Alt Programlarin gdsterge gerceklesmelerine yonelik
degerlendirmeler yapilmigtir.

Degerlendirmeye tabii tutulan géstergelerin basarili olanlari disinda makul ya da iyilestirmesi gerekenler
spesifik olarak belirtilirken hangi ihtiyaglar dogrultusunda neler yapilabilecegi dneri mahiyetinde
sunulmustur.

Tablo 5: Program-Alt Program Analizi

Program

Adive Amaci Alt Program Tespitler Ihtiyaglar

Program Adi: Egitime Erisim Her iki alt programa Alt program kapsamin-
ve Firsat Esitligi iliskin hedefe ulasma da belirlenen hedeflerde
ENGELLILERIN TOPLUMSAL duzeyi gosterge bazinda | degisiklik intiyaci
HAYATA KATILIMI VE OZEL degerlendirilmigtir. bulunmamaktadir.
EGITIM
2023 Performans

Amag: Engellilerin toplumsal Programi ile yayimlanan
hayata katihmlarinin Ozel Egitim ve | sonuglara gore
artinlmasi ve 6zel egitime Rehberlik “Engellilerin Toplumsal
gereksinim duyan bireylere Hayata Katilimi ve Ozel
yonelik hizmetlerde begeri ve Egitim” programina iligkin
fiziki imkanlarin he- deflere basariyla
guclendiriimesi ulasiimistir.

Kangal lige Milli Egitim MidUirligu — 34— 2024 - 2028 Stratejik Plan



Program
Adive Amaci

Alt Program

Tespitler

Program Adr:

HAYAT BOYU
OGRENME

Amag: Hayat boyu 6gren-
me programlarina yonelik
nitelik ve erisimin artiriimasi

Egitime Erigim ve
Firsat Esitligi

Yaygin Egitim

Her iki alt programa
iliskin hedefe ulasma
dizeyi gosterge bazinda
degerlendirilmigtir.

2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara gore Hayat
Boyu Ogrenme
Programina iligkin
hedeflere basariyla
ulasiimistir.

intiyaglar
Program kapsaminda
belirlenen hedeflerde
degisiklik ihtiyaci

bulunmamaktadir.

Program
Adive Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adr:

OLCME, SEGME VE
YERLESTIRME

Amag: Tum alanlarda ve
egitim kademelerinde,
ogrencilerimizin her dizey-
deki yeterliliklerinin
belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin
bir 6lgme ve degerlendirme
sistemi uygulanmasi

Temel Egitim

ve Ortadgretim-
de Olgme ve
Degerlendirme

Alt programa iliskin

hedefe ulagma dizeyi
gOsterge bazinda
degerlendirilmis olup
2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonugclara goére belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir

Alt program kapsaminda
belirlenen hedeflerde degisiklik
ihtiyaci bulunmamaktadir.
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Program
Adive Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adi:
ORTAOGRETIM
Amag: Ogrencilerin ilgi,

yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve

sunan 6grencilerin
yetistiriimesi

Egitime Erigim ve

Alt programailiskin hedefe
ulasma dizeyi gosterge

Alt program kapsaminda belirle-
nen hedeflerde degisiklik ihtiyaci

yuksekdgretime hazirlanmasi
ve Ulkenin sosyal, kultirel ve
ekonomik kalkinmasina katki

Firsat Esitligi 8 et
bazinda degerlendirilmis bulunmamaktadir.
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara gore belirlenen
hedefe basariyla
ulagiimistir.
Alt programa iliskin hedefe AP hedefine yonelik 6grenciler
ulasma dizeyi gosterge icin s6z konusu faaliyetlerin
bazinda degerlendirilmis cazibesini artiracak bir yol
olup 2023 Performans izlenerek dgrencilerin faaliyetlere
Programi ile yayimlanan katilim oranlari artiriimahdir.
sonugclara gore Ornegin; diger kamu kurum ve
“Ortadgretimde bilimsel, kuruluslarinin yani sira sivil
kulturel, sanatsal ve toplum kuruluslari, 6zel sektor
sportif alanlarda en az bir | ve uluslararasi kuruluglarla is
faaliyete katilan 6grenci birligine gidilebilir. Ayrica, bu
Genel orani” performans hususta daha 6nce hayata
Ortadgretim gostergesiyle belirlenen gegirilen “EKIP Ogrenci Kullipleri
hedefe makul diuzeyde Projesi”, 2022-2023 egitim 6gretim
ulasilmigtir. yilinda 38 ilde 100 okulda
uygulanmistir. Bu nedenle
katilim oranlarinin artmasi
icin daha fazla il ve okulda
faaliyetler yUrttulebilir ve
ogrencilerin sosyal etkinliklere
katilimini tegvik etmek icin
sportif misabakalarda
odulllendirme sistemi
kullanilabilir.
Alt programailiskin hedefe | Alt program kapsaminda belirle-
ulagsma dizeyi gosterge nen hedeflerde degisiklik ihtiyaci
bazinda degerlendirilmis bulunmamaktadir.
o olup 2023 Performans
Din Ogdretimi | program ile yayimlanan

sonuglara gdre belirlenen
hedefe basariyla
ulagiimistir.

Mesleki ve Teknik
Egitim

Alt programa iliskin hedefe
ulagma diizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup

2023 Performans Programi
ile yayimlanan sonuglara
gore “Mesleki ve teknik
egitimde bilimsel, kiltlrel,
sanatsal ve sportif alanlarda
en az bir faaliyete katilan
6grenci orani” performans
gOstergesiyle belirlenen
hedefte iyilestirmeye ihtiyag
duyulmaktadir.

Genel ortadgretimde de bahsedildigi
gibi 6grenciler i¢in s6z konusu sosyal
etkinliklerin cazibesini artiracak bir
yol izlenmeli (6dul, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi
artinimahdir. Mesleki ve teknik egitim
ile sanayi kuruluglarinin yakin is
birliginden faydalanarak s6z konusu
sosyal etkinliklere yonelik projeler
geligtirilebilir.
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Program
Adive Amaci

Alt Program

Tespitler

intiyaglar

Program Adi:
TEMEL EGITIiM

Amag: Okul 6ncesi egitim,
ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin bilissel,
duygusal ve fiziksel olarak
cok boyutlu geligimlerinin
saglanmasi

Egitime Erigim ve

Alt programailiskin hedefe

2023 Performans Programi’nda

Firsat Esitligi ulasma dlzeyi gosterge belirtildigi Uzere s6z konusu
bazinda degerlendirilmis gostergeye iligkin verinin Temel
olup 2023 Performans Egitim Genel Mudurlugune bagl
Programi ile yayimlanan yatili bélge ortaokullarinin
sonuglara gore “Ilkdgretim kapasitesinin yatili bdlge
pansiyonlarinin doluluk ortaokullarinda kayith égrenci
oran!” performans sayisina orani ile elde edildigi
gostergesiyle belirlenen belirtiimistir. Buna gore;
hedefe makul diizeyde pansiyonlardaki doluluk orani-
ulagiimistir. ni artirmaya yonelik, Pansiyon

hizmetlerinin niteliginin artiriimasi,
Konaklama sartlarinin iyilestiriimesi,
Beslenme kalitesinde ve besin
hijyeninde iyilestiriimeye gidilmesi,
Glvenlik hizmetinin iyilestirilmesi,
Ogrenci ve velilere ydnelik
tanitimlarin artiriimasi gibi adimlar
atilabilir.
Okul Oncesi Alt programa iliskin hedefe [ Alt programa iliskin hem tekli
Egitim ve ulasma dizeyi gosterge egitim gdéren 6grenci oranini
ikdgretim bazinda degerlendirilmis artirmak hem de ilkokulda 6grenci
olup 2023 Performans sayisi 30’dan fazla olan sube
Programi ile yayimlanan sayilarini azaltmak igin okul ve
sonuglara gore “ilkokulda derslik sayisinin artiriimasi,
ogrenci sayisi 30’dan fazla | yatirimlarin buna goére
olan sube oran!”, “tekli planlanmasi gerekmektedir.
egitimdeki 6grenci orani
(ilkokul-ortaokul)”
performans gdstergeleriyle
belirlenen hedeflere makul
dizeyde ulasiimigtir.
Din Ogretimi Alt programa iliskin hedefe | Alt program kapsaminda belirle-

ulagsma dizeyi gosterge
bazinda degerlendirilmis
olup 2023 Performans
Programi ile yayimlanan
sonuglara gore belirlenen
hedefe basariyla
ulasiimistir.

nen hedeflerde degisiklik ihtiyaci
bulunmamaktadir.
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Kangal ilce Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik sirecinde Midarligimiizin
faaliyet alanlari ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik c¢alismalar yapiimistir. Bu kapsamda
birimlerin yasal yukumlulUkleri, standart dosya plani, Ust politika belgeleri, uygulanan sistemler ve

kamu hizmet envanteri incelenerek Il Milli Egitim Mudurligimizin hizmetleri tespit edilmistir. Egitim ve
ogretim, bilimsel, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetler, 6lcme ve dederlendirme, insan kaynaklari
yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim-denetim ve fiziki ve teknolojik altyapi
olmak Uzere yedi faaliyet alani altinda gruplandiriimigtir.

Faaliyet

Alani

Tablo 6 : iige MEM Faaliyet Alanlari ile Urlin ve Hizmetler

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

1. Egitim ve 6gretime erisim imkanlarinin saglanmasi

2. Ogrencilerin egitim ve égretim kurumlarina devamlarinin ve egitim ve dgretim
kurumlarini tamamlamalarinin saglanmasi

3. Ogrenci basarisini artirmaya yonelik faaliyetlerin yuritilmesi

4. Ogrenci yerlestirme ve kayit islemlerinin gergeklestiriimesi

5. Okul 6ncesi egitim kurumlarina erisimi mimkuin olmayan ¢ocuklar igin alternatif
erisim modellerinin uygulanmasiyla okul dncesi egitim kurumlarina kayit islemlerinin
saglanmasi

6. Yabanci 6grencilerin egitim ve 6gretimine yonelik is ve islemlerin yUratulmesi

7. Ulkemizde gegici koruma altinda bulunan yabancilarin gocuklarinin egitim ve
ogretime erisim imkanlarinin artiriimasi

8. Yurt icinde milletlerarasi ilkdgretim ve ortaddretim dizeyindeki 6zel 6gretim
kurumlari ile yurt disindaki ilkdgretim ve ortadgretim kurumlarindan alinan 6grenim
belgesi ve diplomalarin denklik is ve iglemlerinin ylratalmesi

9. Hayat boyu 6grenme kapsaminda egitim ve dgretim faaliyetlerinin dizenlenmesi
10. Haftalk ders cgizelgelerinin hazirlanmasi ve uygulanmasi

11. Yabanci dil becerisinin gelistirimesine ydnelik faaliyetlerin yartttlmesi

12. Ders kitaplarinin ve diger egitim materyallerinin dagitiminin saglanmasi

13. Okul saghigina iliskin hizmetlerin ve 6grencilerde ¢evre ve atik bilincinin arttiriima-
sina yonelik faaliyetlerin yurutilmesi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

14. Egitsel tanilama ve yonlendirme faaliyetlerinin yuratulmesi

15. Kisisel, editsel ve mesleki rehberlik faaliyetlerinin yaratilmesi

16. Psikososyal koruma, dnleme ve mudahale hizmetlerinin verilmesi

17. Ogrenci akademik bagari ve 6grenme kazanimlarinin seviyesinin artiriimasi
18. Destekleme ve Yetistirme Kurs Programlari’nin planlanmasi ve uygulanmasi
19. ilkokullarda Yetistirme Programr’nin (IYEP) planlanmasi ve uygulanmasi

20. Egitim ve istihdam iligkisini glglendirecek politika ve stratejilerin gelistiriimesi,
uygulanmasi ve izlenmesi

21. Ogrencilerin mizag, ilgi ve yeteneklerine uygun egitimi alabilmelerine imkan
veren islevsel bir rehberlik yapilanmasinin kurulmasi

22. Mesleki rehberlik sistemi gelistirmek amaciyla egitim icerikleri ile dlgme araclari
gelistiriimesi ve rehber 6gretmenlerin bu alanda bilgi ve becerilerini arttiracak
faaliyetler dizenlenmesi

23. Fiziksel ve zihinsel dezavantajli 6grencilerimizi akranlarindan soyutlamayan ve
birlikte yasama kulturinu glgclendiren egitimde adalet temelli yaklasim modelinin
saglanmasi

24. Ulkemizin kalkinmasinda énemli bir kaynak niteliginde bulunan 6zel yetenekli
ogrencilerimizin, akranlarindan ayrigtirmadan kendi dodalarina uygun bir egitim
yontemi ile desteklenmesi

25. Bilim ve Sanat Merkezleri’nde (BILSEM) egitim alacak dzel yetenekli dgrencilerin
yonlendiriimesi, tanilanmasi ve yerlestiriimesi

26. Yatililk, bursluluk ve 6zel 6gretim tesvikleri hizmetlerinin ylratilmesi

27. Ogrencilerin yas, okul tirii ve programlarina gére gereksinimlerini dikkate alan
beceri temelli yabanci dil yeterliklerinin gelistiriimesi

28. Erken gocukluk egitiminin niteligi ve yayginligini artiracak uygulamalarin hayat
geciriimesi

29. Ogrencilerimizin bilissel, duygusal ve fiziksel olarak ¢ok boyutlu gelisimini
onemseyen ve bilgiden ¢ok gorglyu temele alan uygulamalar gelistiriimesi

30. Ortadgretimin degisen dinyanin gerektirdigi becerileri saglayan yapiya
kavusturulmasi

31. Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlarinda il istihdam ve mesleki egitim
kurullarinca is ve iglemlerin yartttlmesi

32. Ortadgretim kademesinde 6zel egitim meslek okulu programinin uygulandigi
Ozel egitim siniflari igin is ve iglemlerin yuritilmesi
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Faaliyet
Alani

Uriin ve Hizmetler

Egitim ve Ogretim

33. Orgiin egitim ve hayat boyu 6grenme kurumlarinda gé¢ ve acil durumlarda
yuratllen egitim faaliyetlerinin ilgili birimler ile is birligi halinde planlanmasi ve
uygulanmasina yonelik ¢calismalarin yuratilmesi

34. Olgunlasma enstituleri is ve islemlerinin yaratilmesi

35. Ulkemizin entelektiiel sermayesini artirmak, medeniyet ve kalkinmaya destek
vermek amaciyla glizel sanatlar, spor, fen ve sosyal bilimler liselerinin niteliginin
guglendirilmesi

36. Orglin egitim icinde imam hatip okullarinin niteliginin artiriimasi

37. Sektor talepleri ile dinyadaki degisimi dikkate alan esnek ve modiiler bir egitim
ogretim yapisiyla bdlgenin ihtiya¢c duydugu nitelikli is gtict ihtiyacinin karsilanmasi

38. Egitim ve o6gretimi hayat boyu devam edecek sekilde yayginlastirmak amaciyla,
her yas ve kademedeki vatandaslara yaygin egditim yoluyla cesitli ddrenme
alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlari hazirlanmasi

39. Dezavantajli kesimde yer alan yetiskinlere temel beceri ihtiyacglari dogrultusunda
egitim ve 6gretim verilmesi

40. Bireylerin is ve yasam kalitelerini yikseltmek amaciyla hayat boyu 6grenmeye
katim ve tamamlama oranlarinin artiriimasi

41. Egitim faaliyetleri ile ilgili dokimantasyon, yayim ve arsiv hizmetlerinin
yuratalmesi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Bilimsel, Kulturel,
Sanatsal ve Sportif
Faaliyetler

1. Mize ve yayim faaliyetleriyle ilgili is ve iglemlerin yurutulmesi
2. Okuma kultaranan gelistirilmesine yonelik calismalarin yarutulmesi

3. Ogrencilere yénelik yerel ve ulusal diizeyde bilimsel, kiiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlerin dizenlenmesi ve katilimin artiriimasi

4. Egitim ve 6gretim faaliyetlerinde bilisim teknolojileri ile bilisim Grlnlerinin
kullaniimasina yonelik calismalar yartttlmesi

5. Egitim ve 6gretimde teknolojik imkanlarin tim il dizeyinde etkin ve yaygin
bicimde kullaniimasinin ve her dgrencinin bilgi teknolojilerinden yararlanmasinin
saglanmasi

6. Sosyal Etkinlik Modulu ile ilgili veri girigi, veriyi toplama, izleme degderlendirme
ve modulin gelistirilmesi vb. is ve islemlerin yuritilmesi

7. Bilim Merkezi etkinliklerine yonelik is ve islemlerin yurittlmesi
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Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

1. Merkezi sistemle yuritilen resmi ve 6zel yerlestirme, bitirme, karsilastirma
sinavlarinin uygulanmasi ve analiz edilmesi

2. Ust dlizey zihinsel 6zellikleri 6igmeye yonelik beceri testlerinin uygulanmasi ve
ogrencilerin Ust dizey zihinsel dzelliklere sahip olma durumlarinin belirlenmesi

3. Farkl sinif seviyelerinde 6grenim goren 6grencilerin 6gretim programlarinda yer
alan kazanimlari edinme duzeylerinin belirlenmesi

4. Kamu kurum ve kuruluslari ile 6zel hukuk ttizel kisileri tarafindan talep edilen
meslege giris, yeterlik, gérevde yikselme ve benzeri sinav hizmetlerinin
yuratalmesi

5. Olgme ve degerlendirme teknikleri (izerine arastirmalar yapilmasi veya
yaptiriimasi

6. Okul basari farklarinin azaltiimasi icin okul bazli izleme degerlendirme amacina
hizmet edecek sekilde e-lzleme Moduli’'nun yayginlastiriimasi

7. Egitsel degerlendirme ve tanilamaya iliskin kilttire duyarli yeni dlgme araclari
gelistiriimesi, gelisimsel tarama araglari hazirlanmasi, psikolojik 6lgme araglarinin
saglanmasi ve yetenek tarama testlerinin gelistiriimesi

Olgme ve
Degerlendirme

8. Mudurligumuze bagh okullarda gérev yapan tim égretmenlerin 6zel egitim alanina
iliskin bilgi ve becerilerinin artiriimasi amaciyla yil boyu yuz yuze, uzaktan,
merkezi veya mahalli egitimler dizenlenip yazili ve gorsel igerikler hazirlanmasi

9. Ogrencilerimizin her diizeyde yeterliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi
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Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

1. Proje ve protokollerin hazirlanmasi, uygulanmasi ve degerlendirilmesi

2. Egitim ve 6gretimin gelistiriimesine yonelik arastirma ve gelistirme faaliyetlerinin
yuratdlmesi

3. Resmi ve 6zel kurumlar ile STK’lerin yayimladiklari egitim temali raporlarin
izlenmesi

4. Yurt ici ve yurt disinda egitim ve 6gretim streclerine iliskin gelismelerin takip
edilmesi

5. Evrensel deger ve standartlari g6z 6nlinde bulundurarak kalite, esitlik ve etkililik
ilkeleri ile milli ve toplumsal degerlere dayali bir egitim sistemi gelistirmek igin
bilimsel arastirmalar yapiimasi

6. Ogretmenlerin meslek éncesi ve meslek ici egitimleri ile mesleki gelisim sureci
uygulamalarinin iyilestiriimesi ve gelistirimesine yonelik arastirma gelistirme
faaliyetleri ile proje ¢calismalarinin yapiimasi

gr;f’tt'lrr Tnae 7. ilgili kurum, kurulus ve sivil toplum &rgitleri ile &zel egitim ihtiyaci olan bireylerin
Profe ve ' egitimine ydnelik yapilacak is birligi protokollerine iliskin is ve islemlerin yarutlilmesi
Protokoller

8. Dort beceride (dinleme, konusma, okuma, yazma) Turkge dil
yeterliklerinin belirlenmesi ve dlgllmesinin saglanmasi igin ¢alismalarin
yaratalmesi

9. Patent, faydali model, marka ve tasarim tescili almig trlnlerle ilgili sanayi
kuruluslari ile is birligi yapiimasi ve kurumlarimizda patent, faydali model,
marka, tasarim tescil sayisini surekli artirarak her yil tescil alinan Grtnlerin
ticarilesmesinin saglanmasi

10. Bilisim derslerinin her sinif dlizeyinde bulunmasi/yayginlasmasinin saglanmasi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

Yonetim ve
Denetim

1. Egitim ve 6gretime yonelik politikalarin uygulanmasi
2. Mudurlugimuaz gorev alanlarina iligkin hukuksal is ve islemlerin yuratulmesi
3. Istatistiki verilerin toplanmasi, analizi ve yayimlanmasi

4. Stratejik plan ve performans programinin hazirlanmasi, uygulanmasi izlenip
degerlendirilmesi ve faaliyet raporunun hazirlanmasi

5. izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin yiritiimesi
7. Rehberlik, denetim, inceleme ve sorusturma faaliyetlerinin yrttilimesi

8. MUdurltk faaliyetlerine yonelik bilgi edinme, talep, ihbar, sikayet, gorts ve
Onerilere iligkin iglemlerin yurutilimesi

9. Ogrenme etkinliklerinin izlenmesi ve degerlendirilmesi

10. Mudurldk tarafindan veya midurligimuiz denetiminde sunulan hizmetlerin kontrol
ve denetimini ilgili birimlerle ig birligi icinde olunmasi

11. Yénetim ve denetimlerin mevzuata, 6nceden belirlenmis amac¢ ve hedeflere,
performans olcutlerine ve kalite standartlarina gére analiz edilmesi; karsilastiriimasi ve
Olgulmesi, kanitlara dayal olarak degerlendiriimesi; elde edilen sonuglarin rapor hali-
ne getirilerek ilgili birimlere ve kigilere iletilmesi

13. Genel evrak ve arsiv faaliyetlerinin dizenlenmesi ve yuritulmesi

14. Mudurluk sivil savunma ve seferberlik hizmetlerinin planlanmasi ve yuratilmesi
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Faaliyet

Alani

Uriin ve Hizmetler

insan Kaynaklari
Yonetimi

1. Ogretmenlerin mesleki calismalarina yénelik Yillik Merkezi Hizmet igi Egitim
Planr’nin hazirlanmasi ve uygulanmasina iliskin is ve islemlerin yaritilmesi

2. Ogretmen vyetistiren yiiksekodgretim kurumlari égrencilerinin égretmenlik uygulama- sina
iliskin calismalarinda Universitelerle, 6gretmen yetistiren yiksekogretim kurumlari, milli egitim
mudurltkleri ve diger ilgili kurum ve kuruluslarla ig birligi yapilmasi

3. Egitim ve 6gretim kurumlari yoneticilerinin niteliginin artinimasi

4. Cahsanlarin mesleki gelisimlerine yonelik faaliyetlerinin yaratiimesi

5. Norm belirleme, goéreviendirme, yer degistirme, terfi ve benzeri 6zlik islemlerinin
yuratdlmesi

6. MUdUrlak personelinin nakil, terfi, emeklilik ve benzeri 6zlUk igslemlerinin ylratdlmesi

7. Mudurlik 6gretmenler disindaki personeli igin egitim planinin uygulanmasi ve
degerlendirilmesi

8. Go¢ ve acil durumlarda egitim alaninda calisan personele yonelik kapasite
guglendirme ¢alismalarinin yarutalmesi
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Faaliyet

Uriin ve Hizmetler
Alani

1. Mudarldgimizian merkez ve tasra teskilati birimlerinin ¢calisma ortaminin is saghgi ile
guvenligi dlcutleri ve ihtiyaclara uygun héle getiriimesi

2. Okul ve kurum binalari dahil, tasinmazlara iliskin her tirli yapim, bakim, onarim
islerini ve kontrol, koordinasyon ve mimari proje ¢alismalarinin yaratilmesi

3. Mldurlik tasinir ve tasinmazlarina iliskin islemlerin ylritilmesi

4. Egitim ve 6gretim ortamlarinin standartlarinin belirlenmesi, okul binalarinin
laboratuvar, spor salonu ve yesil alan vb. mekanlarin niteliginin artiriimasi

5. Egitim kurumlarinda bulunan 6zel egitim siniflari, destek egitim odalari, meslek
edinme atdlyeleri, beceri uygulama alanlari, okul pansiyonlari vb. ortamlarin belirle-
nen standartlar dogrultusunda fiziki kapasitelerinin iyilestiriimesine yénelik calismalar

6. Egitim ortamlarinin temizlik ve dizen standartlarinin iyilestiriimesi

7. Egitim ve dgretim teknolojilerinin dgrenme sureclerinde etkin kullaniimasina

Fiziki ve Teknolojik | ©: =%' TR !
yonelik altyapi ¢alismalarinin yurattlmesi

Altyapi

8. Hizmet alanlariyla ilgili bilisim teknolojilerine yonelik ¢alismalarin ylritilmesi

9. Ogrenme siireglerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli dontsim ile faaliyet
alanimizin her yerinde yasayan 6gdrenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme
firsatlarini yakalamalari

10. Ders kitaplarinin, kaynak ve yardimci egitim dokimanlarinin, ders ve
laboratuvar arag ve geregleri ile basili egitim malzemelerinin makine, teghizat ve
donatim ihtiyacglarinin dagitimlarinin planlanmasi

11. Okul kitiphanelerinde yer alan eserlerin sayisallastirma ¢alismalarinin
gerceklestiriimesi

12. Okullardaki egitim uygulamalarinda teknoloji kullaniminin saglanmasi igin ag
altyapisini ve egitim teknolojisi donanimlarinin planlama, temin ve kurulum
sureclerinin koordine edilmesi ve internet erisim imkanlarinin saglanmasi
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Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda kamu idaresinin,

etkilesim iginde oldugu taraflarin goruslerini almasi; bu gorUsleri analiz etmesi ve elde ettigi analiz
sonuglarini planlama surecine yansitmasi buyuk 6nem arz etmektedir. Kamu idaresinin sundugu
hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin Uretilmesine katki saglayan veya Uretimin dogrudan
ortag! olan kisi, kurum ve kuruluslarin gértslerinin alinmasi, ihtiyag odakli ve amaca dénuk politika ve
stratejilerin Uretilmesi igcin olmazsa olmazdir. Bu sureg, uretilen politikalarin paydaslar tarafindan
sahiplenilmesi ve uygulama asamasini kolaylastirmasi bakimindan da oldukga 6nemlidir. Ayrica,
planlama yaklagiminin katihmcilik esasi Uzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agamasinda
idarenin sundugu urtn ve hizmetlerden yararlananlar ile idareden etkilenen veya idareyi etkileyen
idare disindaki kisi, grup veya kurumlari olugturan dis paydaslarin gérus ve onerilerini almak katilimcilik
ilkesinin yerine getirilmesini saglayan bir diger etmendir.

Paydas analizi strecinde Milli Egitim MuduarlGga teskilat yapisi, ilgili mevzuati, hizmet envanteri ve
faaliyet alanlari analiz edilerek i¢c ve dis paydaslar belirlenmistir. Etki/onem matrisi kullanilarak
paydaglar onceliklendiriimis ve nihai paydas listesi olusturulmustur. Bu kapsamda, durum analizi
calismalarinda katiimcihgi saglamak ve genis kitlelere ulasmak tzere i¢ ve dis paydaslara yonelik anketler
geligtiriimis ve birim toplantilan gerceklestiriimigtir. Anketlere verilen cevaplarin analiz bulgulari
raporlastiriimistir. i¢ ve dis paydas anketlerinden elde edilen bulgulardan; durum analizi asamasinda GZFT
ve PESTLE analizlerinde, gelecege yonelim asamasinda da sorun alanlari, hedef ve stratejiler, riskler,
tespitler, ihtiyaclarin belirlenmesi stirecinde faydalaniimistir.

Tablo 7 : Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydas Adi i¢c Paydas/ Dis Paydas *Onem Derecesi *Etki Derecesi
Milli Egitim Bakanhgi ic Paydas 5 5
Valilikler/Yerel Yonetimler Dis Paydas 5 4
il Milli Egitim Madurlagi ic Paydas 5 5
Universiteler Dis Paydas 5 4
Sivil Toplum Kuruluslari Dis Paydas 4 4
Veliler Dis Paydas 5 5
OkuKarumer s Paydes i i
Ogrenciler ic Paydas 5 5
Hizmet Birmler o Paydas ° °
Calisanlar ic Paydas 5 5

* Onem derecesi (5 Cok Guglii) (4,3 Gugli) - (2,1 Zayif); Etki derecesi (5 Cok Yiksek) (4,3 Yiiksek) - (2,1 Dusiik)
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Paydaslar, ilge Milli Egitim MUdUrlGgundin, Griin ve hizmetleri ile ilgisi olan, kurumdan dogrudan veya
dolayli, olumlu ya da olumsuz yénde etkilenen veya kurulusu etkileyen kisi, grup veya kurumlardir.

Paydaslarimiz, i¢ ve disg paydaslar ile yararlanicilar olarak siniflandiriimistir. Ayrica bu paydaslar
Ozelliklerine gore lider, temel ortak, stratejik ortak, galisan, yararlanici adlariyla da siniflandiriimistir.
Online anketimiz ile toplam 125 paydasimiza ulagsildi ve veriler yorumlandi.

ilce Milll Egitim Mudirligi hakkindaki gériis ve beklentileri belirlemek amaciyla, Paydas Anketi
yapilmistir. Paydas analizi ile stratejik planlama surecine girdi olusturulmasi saglanmistir.

Paydaslara yonelik anket sorularindan Kurumun GZTF Analizi olusturulurken, ydon vermesi agisin-
dan katilimcilara madurlGgumuz hizmetlerinden memnuniyet dizeyi ve mudurligimuzin basari
veya basarisizhigini neye gore degerlendirdikleri; Kurumun Temel Degerlerine yon vermesi agisindan
katihmcilara belirtilen dzelliklerin fige Milli Egitim Midirligi igin ne denli uygun oldugu; Amag ve
Hedeflere yon vermesi acisinda katilimcilara dnimuzdeki 5 yilda mudurligimazin en ¢ok hangi
konularda galisma yapmasi gerektigi konusunda sorular sorulmustur. Yapilan analizler stratejik plan
icindeki paydas analizi bolimunde 6zet olarak verilmis olup her bir sorudan yapilan gikarimlar planin
batinune yon gosterici olmustur.

Paydas gorusleri alinirken; toplanti, anket uygulamasi, mulakat, atdlye galismasi gibi yontemlerden
yararlaniimistir. Ankete toplamda 125 kisi katilmistir. 100 i¢ paydas; 25 dis paydas belirlenmistir. Bu
calismayla, digerlerine gore daha fazla odaklaniimasi gereken paydaslarin belirlenmesi hedeflenmistir.
Mudurligumuze bagh hizmet subeleri dahil olmak Gzere okul/kurum mudurlUklerinde galigsan tim
personelimizi temsilen 32 kigiye toplanti, anket mulakat, atdlye calismasi, gibi ydntemler kullanarak
2024-2028 Stratejik Plani icin gériis ve onerilerini ayrica, lige Milli Egitim MidirlGgiunin Giicli/Zayif
yonleri ile Firsat/Tehditleri belirlemeleri istenmistir. Analiz sonuglari Stratejik Planlama Koordinasyon
ekibi tarafindan, rapor haline getirilerek Stratejik Planlama Ust Kuruluna sunulmustur.

Ankette cesitli konulara iliskin kapsamli degerlendirmeler sorgulanmis olup, temel bulgular asagidaki
gibi 6zetlenebilir.
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Paydaslarimizin Gériis ve Onerileri;

+ Stratejik planinin ilimizin egitiminin gelecegini sekillendirmede énemli bir belge oldugunu,

* Planlar/programlar ve butge baglantisinin gelistiriimesi gerektigini,

+ Kamu yatinmlarinin yonetimi konusunda isbirligi, ortak anlayis ve karsilikli guiven gelistirme
ihtiyaci oldugunu,

+ [zleme ve degerlendirme konusunda eksiklik oldugunu,

« Katilimcihi@in artirimasi, rehberlik faaliyetlerinin dis paydaslara yonelik artmasi
« Burokratik kolaylik,

« Calisanlarin iletigimi,

«  Kurum yonetimi iyilestirmeye acik alanlar oldugu distinmektedir.

TV T DL B
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Teskilat Yapisi

Millt Egitim Madurltgu teskilati, kurumumuz personellerinden olugsmaktadir.

Sekil 2: ilce Milli Egitim Midurligi Teskilat Semasi

Hikmet BEKTAS
Sube Madiri
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llge Milli Egitim MUdurliginin sundugu hizmetler, 1 sayih Cumhurbagkanli§i kararnamesi ile yeniden
dizenlenmigtir. Resmi Gazetede yayimlanan 14 Eylil 2011 tarihli Kararname ile Bakanligimizda
yetki, gorev ve sorumluluk konusundaki daginikliga son verilmis, ayrica hiyerarsik kademeler azaltilarak
halkimizin talep ve ihtiyaglarina daha hizl ve etkili cevap olusturulabilen bir yapiya gegilmistir. ilge Milli
Egitim Midurligumiz hizmetin 6zelliklerine gore; subeler, burolar ile strekli kurul ve komisyonlardan

olusur.

Il ve ilge milli egitim mudurliiklerinde bulunmasi gereken baglica 20 bélim siralanabilmektedir.
Bunlardan bazilari; 6zIUk, atama, inceleme sorusturma ve degerlendirme, saglik isleri, egitim-
ogretim ve ogrenci igleri, kultur, yaygin egitim, hizmet igi egitim, program gelistirme, basin ve halkla
iliskiler 6zel egitim ve rehberlik, vb bollimlerdir. il ve ilge Milli Egitim Mudurliikleri hizmetlerini yerine
getirmek amaciyla olusturulan organizasyon yapisi asagidaki gibidir.

Milli Egitim Mudurliguniun Bolumleri

. Egitim Mufettisleri Bagkanhgi
. Temel Egitim

. Orta Ogretim

. Mesleki ve Teknik Egitim

. Din Ogretimi

. Ozel Ogretim Kurumlari

. Ozel Egitim ve Rehberlik

. Hayat Boyu Ogrenme

© 00 N oo o b~ w N P

. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri

10. Olgme, Degerlendirme ve Sinav Hizmetleri

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.

Strateji Gelistirme

Hukuk

insan Kaynaklari Yonetimi

Destek Hizmetleri

ingaat ve Emlak

Ogretmen Yetistirme ve Gelistirme
Basin ve Halkla iliskiler

Ozel Biiro

is Yeri Saglik ve Glivenlik

Sivil Savunma Birosu
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ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin insan Kaynaklan

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaclar dogrultusunda en verimli sekilde kullanmak;
insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, geligtiriimesini ve
degerlendirilmesini saglamak kurumun verimliligi agisindan buyuk dnem tasimaktadir.

Buna bagh olarak;

1. Kamu personeli bilgi sisteminin olugturulmasina yonelik caligmalar yaratalmelidir.

2.Kamuda insan kaynaklari yonetiminin etkinlestiriimesi, performans sisteminin olugturulmasi ve
hizmet ici egitimin yayginlastiriimasi amaciyla duzenlemeler yapilmalidir.

insan kaynaginin i¢ ve dig gelismelere uygun olarak etkili bir bicimde yapilandiriimasi, gelistirime- si ve
degerlendiriimesi kurumun bugunu ve gelecegi agisindan buyuk 6nem tagimaktadir. Bu digstiinceden
hareketle bir kurumun; gelecekteki hedeflerine etkin bir bicimde ulasabilmesi icin ihtiya¢c duyacagi
insan kaynagi sayisinin ve niteliklerinin dnceden belirlenmesine ve bu ihtiyacin nasil ve ne diizeyde
karsilanabileceginin saptanmasina iliskin faaliyetleri iceren bir “insan Kaynaklari Plan- lamasina ihtiyag
vardir. Egitimin ve gelecek ingasinin en 6nemli mimari olan dgretmenlerimizin severek, inanarak,
fedakarlik gostererek surdurdikleri gérevlerinin dnemi, bilgi toplumunda daha da artmistir.

Bu cercevede;

* Yeni bir kariyer planlamasi ¢ergevesinde dgretmenlerin mesleki gelisimlerinin saglanmasi,

«  Ogretmen yetistirme ydntemlerinin ve dgretmen adaylarinin stajlarinin yeniden degerlendirilmesi,

«  Ogretmen se¢me, yerlestirme ve yer degistirme stireclerinin gézden gegciriimesi,

«  Ogretmenlerin calisma sartlari ile 6zliik haklarinin iyilestirimesi konularinda calismalar yapil-
maktadir.
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iL MUDURLUGUMUZ VE iLGE MUDURLUKLERI PERSONEL DURUMU

Mudar 1
Sube Miduiri 1
Okul Midurt+ Mudar 23

Yetkili

Mudur Basyardimcisi 1
Mudur Yardimcisi 21
Ogretmen+ 213

Sozlesmeli

Ogretmen

V.H.K.I. 3
Memur 2
Stirekli isgi 9
Yardimci Hizmetli 8
Ucretli Ogretmen 46
ISKUR- TYP 16
Kapsaminda

Calisanlar(2022)

(696 S. KHK) 22
TOPLAM PERSONEL 366
SAYISI

Not: Bu veri iige Milli Egitim Mudirligl insan Kaynaklar Subesinden alinmistir.
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Egitimde insan kaynaklari yonetimi, egitim sisteminin etkin ve verimli calismasini saglamak icin kritik
bir rol oynamaktadir. Bu suregler, egitim personelinin niteliklerini geligtirmelerine yardimci olur ve
dolayh olarak oOgrenci basarisini artirir. Bununla birlikte egitimde insan kaynaklari yonetimi
ogretmenler, okul yoneticileri, uzmanlar ve diger egitim personelinin igse alim, egitim ve motivasyon
gibi surecleri kapsamaktadir. Ayrica, yonetimi egitimin bireylerin biligsel, duygusal, sosyal ve fiziksel
gelisimlerini desteklerken potansiyellerini en Ust dlzeye ¢ikarmalarina yardimci olmak, égrencilere
temel bilgi, beceri ve yetenekler kazandirirken onlarin toplumsal degerleri gozetmesini saglamak, yeni
fikirlerin ve teknolojilerin gelismesine katkida bulunarak bilisim teknolojilerini verimli kullanabilen,
inisiyatif alan, arastiran, sorgulayan ve elegtirel dusinme becerilerine sahip 0zgur bireyler
yetistirebilmek amaclarina hizmet etmektedir.

Basariyi artirmak amaciyla kurumun yapi ve stratejisiyle tutarl is glicinin bulunmasi, secilmesi,
egitiimesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler butliint olarak tanimlanan insan kaynaklari yonetimi
Bakanhgdimizin dnemle Uzerinde durdugu temel sureclerden biridir.

Kurumlarda insan kaynaklarini, organizasyonel amaglar dogrultusunda en verimli sekilde
kullanmak; insan kaynaginin i¢ ve dis gelismelere uygun olarak etkin bir sekilde planlanmasini, gelisti-
rilmesini ve degerlendiriimesini saglamak kurumun verimliligi agisindan blylik 6nem tagimaktadir. ilge
Millt Egitim Maduarlugu, merkez ve koy teskilatinda toplam 366 personel ile calismalarini
surdurmektedir. Milli Egitim MadurlGgu resmi okullarda gérev yapan 6gretmenlerimizin egitim ve cinsiyet
bilgileri ve 2021-2023 6gretmen durumu Tablo 8’te ve Tablo 9'da gdsterilmistir.

Tablo 8 : Resmi Okullarda Goérev Yapan Tablo 9 : 2021-2023 Yillari Ogretmen Durumu
Ogretmenlerimizin Egitim ile Cinsiyet Bilgileri

Erkek Kadin 2021-2022 2022-2023

Lisans 282

Kadrolu
On Lisans %87,5 %87,03
Orani (%)
Yiksek Lisans

40 42

Ucretli

Doktora

322 322

Cinsiyet

Norm Kadro

Genel Toplam
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Not: Bu veri llge Milli Egitim MUdGrligii insan Kaynaklari Subesinden alinmistir.
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MillT Egitim MUduarlagunde resmi ve 6zel okullardaki 6grenci sayilari, pansiyonlarda kalan 6grenci
sayllari ve derslik basina disen 6grenci sayilarini gosteren tablolar asagida belirtiimistir.

Tablo 10 : Yillara Gére iigemiz Ogrenci Sayilari

Okul Oncesi o e
) o Temel Egitim Ortadgretim Toplam
Egitim Ogretim Yili Egitim 2 2 >
Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Resmi Ozel Toplam
2021 -2022 375 - 2035 - 815 - 3225 - 3225
2022 -2023 350 - 1903 - 750 - 3003 - 3003

Tablo 11 : Yillara Gére ilgemiz Pansiyon Kapasitesi ve Yatili Ogrenci Sayilari

Egitim Ogretm Y1l Pansiyonlu Pansiyon Yatili Ogrenci Sayisi
Okul Sayisi Kapasitesi
Erkek Kiz  Toplam
2021 -2022 3 580 135 75 210 %36
2022 -2023 3 580 120 62 182 %31

Tablo 12 : Yillara Gére Derslik Basina Diigsen Ogrenci Sayisi

2020 - 2021 2021 - 2022 2022 - 2023

Ogrenci Sayilari  Ogrenci Sayilart  Ogrenci Sayilari

TUrkiye‘ Kangal Turkiye Kangal Turkiye Kangal

Ortadgretim 26 22 22 19 22 17
Genel Ortadgretim 31 12 24 9 24 8
Meslekive Teknik | 13 20 11 20 10

Ortadgretim

Not: Bu veriler il Milli Egitim Miidirligii insan Kaynaklari Subesinden alinmistir.
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Klresellesmenin her alanda etkili oldugu; bireyler, kurumlar ve uluslar igin firsatlarin yaninda risklerin
de arttigi 21. yuzyilda; yenilikgilige 6nem verilmesi, bilim ve teknoloji kapasitesinin artiriimasi, beseri

sermayenin gelistirilmesi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin etkin bicimde kullanabilmesi buyluk 6nem
tasimaktadir. Evrensel farkindalik, finans, ekonomi, girisimcilik, yaraticilik gibi disiplinler arasi konularin
ana derslerle entegre edilerek sunulmasi ve akademik igerik gittikce karmasiklasan rekabet ortamina
hazir olan 6grencileri fark etmek ve guglu yonlerini ve becerilerini daha da iyi gelistire- bilmeleri igin
farkli uygulamalarla onlari desteklemek; hayata ve is yasamina yoOnelik becerileri zayif olan
ogrencilerin kendilerine olan 6z guvenlerini artirmak ve zayif olduklar alanlara yoénelik yenilikgi
uygulamalar olusturmak; yaratici, yenilikgi, kritik dlisinebilen ve problem ¢bzebilen, iletisim ve is
birligine yatkin 21. yuzyil becerilerine sahip yeni bir neslin egitim yoluyla olusmasini saglamak ve
gOzetmek, Fatih Projesi’nin en dnemli misyonudur.

Mudurligumuz hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin guncel tekno-
lojik araglar etkin bir bigimde kullaniimaktadir. Bu kapsamda moduler bir yapida kurgulanmis olan
Milli Egitim Bakanli@ Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve iglemlerin biyiik bélimd
yuritilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatinin biitiin is ve islemleri icin birimler
arasinda iletisim agdi kurulmustur. Bakanlik resmi yazismalari elektronik ortamda Dokiman Yonetim
Sistemi (DYS) Uzerinden yapilmaktadir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiyi iyilestirmek ve bilgi iletisim
teknolojilerinin egitim ve oOgretim sureclerinde etkin kullanimini saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci
kademe ile ortadgretim dlizeyindeki bitiin okullar FATIH Projesi kapsamina alinmistir. Ayni zamanda
ogretmen ve dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi
(BT) donaniminin 6grenme-6gretme surecinde etkin kullanilmasi amaclanmaktadir. Bu surecte
dgretim programlari BT destekli dgretime uyumlu hale getirilerek egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.

Tablo 13: Teknolojik Kaynaklar

BiLGi TEKNOLOJILERI

Adet
Bilgi Teknoloji Sinifi Sayisi 0
Bilgi Teknoloji Sinifi Bilgisayar Sayisi 0
internet Bagl Okul Sayis| 26
Okul Sayisi 26
Kurulan Akill Tahta Sayisi 210
Kurulan Yazici Sayisi 35
Kurulan Dokiiman Kamera Sayisi 26
Tablet Bilgisayar Sayisi 0

Not: Bu veri Il Milli Egitim Miidirl(igi Yenilik ve Egitim Teknolojileri Biriminden alinmistir.
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MALIYET ANALIZI

Egitim ve ogretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim butgesinden ayrilan pay, il 6zel
idareleri butgesinden ayrilan kaynaklar, ulusal ve uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe ve
burslar, gercek ve tlzel kisilerin bagislari ve okul-aile birlikleri gelirleri olugturmaktadir.

Tablo 14 : Kaynak Toplami

Harcama 2024 2024 Yih
Kalemi Gelir/Gider 2022 2023 Yili Bitce
Tahmini Butce  Paylari(%)
GELIR 8.364.200,00 486. 69,4
1.1.1.1-1.5.1.90 BB
Personel Giderleri _
GIDER 8.364.194,92 11.486.324,01 150.165.858,11
2.16.1.-24.6.2 GELIR 1.365.190,00 1.985.195,00 11,8
Sosyal Glvenlik Kuru-
muna Devlet :
Primleri Giderleri GIDER 1.365.186,27 1.985.193,11 8.131.116,08
3.2.1.-3.9.9.1 GELIR 90.000 190.000 2,3
Mal ve Hizmet Alim
Giderleri GIDER 86.000 185.000 00
GELIR = =
5.3.1.5-5.4.9.1
Cari Transferler GIDER 300.000 650.000 780.000
ELIR = =
6.1.1.-6.7.9.1 ¢
Sermaye Giderleri GIDER i i - -
GELIR TOPLAMI
: 18.569.584,92 27.968.042,12 158.296.974,19
GIDER TOPLAMI

Genel butge, projeler ve is birliklerinin yillik butge artislar ve egilimleri dikkate alindiginda
Kangal llge Milll Egitim Midarliginin 2024-2028 Stratejik Plan’'nda yer alan amaglarin
gerceklestirilebilmesiicin Tablo 15’de de gosterildigi Uzere bes yillik sure igin tahmini 204.834.601,23
TL'lik kaynaga ihtiya¢ duyulmaktadir.

Tablo 15 : Stratejik Plan Suresince Tahmini Kaynak

Bultce

Kaynaklari
Genel

190.190.000,00 | 228.228.000 | 260.543.000 312.651.600 375.181.920 | 1.366.794.520

Bultce
Kantin
S 285 350 450 550 650 2285
Gelirleri (%20)
Diger (Bagis) - - - - - -
TOPLAM 190.190.285 228.228.350 | 260.543.450 |312.652.150 |375.182.570 | 1.366.796.805
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PESTLE analiziyle Kangal ilge Milli Egitim Mdurliigl Gzerinde etkili olan veya olabilecek politik, eko-
nomik, sosyokulturel, teknolojik, yasal ve ekolojik dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. S6z
konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden yararlaniimistir.

Bu matriste PESTLE unsurlari igerisinde gergeklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin gergek-
lesmesi durumunda MuadurlGgumuz igin olusturacagi potansiyel “firsatlar ve tehditler” ortaya konul-
mustur. Bu calismayla elde edilen bulgulara Tablo16’da yer verilmistir. Ayrica; bu analiz sonucunda
ortaya ¢ikan bulgular “tespit ve ihtiyaclar” ile stratejilerin gelistiriimesi asamasinda kullaniimistir.

S
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Politik

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Klresellesme ile ortaya
cikan gelismelerin
egitime etkisi

Tablo 16 : PESTLE Analizi

idareye Etkisi

Firsatlar

* Egitimde
uluslararasilasmanin
artmasini saglamasi

* Dinyada gelistirilen iyi
uygulama érneklerinin
Ulkemize
entegrasyonunun
hizlandirmasi

* Uluslararasi kurum ve
kuruluglarin sagladig
kaynak

Tehditler

* Milli ve manevi
degerlerin

yozlagsmaya acik hale
gelmesi

* Klltdrel catismalara
neden olmasi

¢ Uluslararasi kurum
ve kuruluslarin egitime
olumsuz etkisi

Ne Yapmal?

Millf ve manevi
degerlerin dncelendigi
uluslararasi kurum ve
kuruluglarla is birliginin
artinimasi

Hayat boyu 6grenme
alaninda kamu
yonetimi reformlari
Uluslararasi/ bolgesel
catismalardan
kaynaklanan gocler

Hayat boyu 6grenme igin
yer ve zaman siniri
olmayisi

Politik  degisimlerin
egitim  stratejilerine
etkisi

Egitim politikalarinin
glncellenerek
hayat boyu
ogrenmeye destek
olmasi

Politika belgelerinde
Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen
hedefler ile
uygulamalarin istenen
dizeyde 6rtigsmemesi

Ozel egitimi
destekleyen
politikalarin varhg

Ozel egitim alanina
yonelik belirlenen he-
deflere ulagiimasinda
guclik yasanmasi

Politika belgelerinin
hazirlanmasinda ve
uygulanmasinda, izleme
ve degerlendirme
calismalarinda katilimci
bir anlayis yaklagiminin
benimsenmesi

Dijital egitim icerigi
olugturmasina yonelik
sureklilik arz eden bir
politika eksikligi

Cagin gerisine dismek,
uygulamada surekliligin

saglanamamasi, zaman
ve emek kaybi

Dijital egitim icerigi
olusturulmasina yonelik
egitim politikasinin
belirlenmesi

Kangal ilce Milli Egitim Midiirligu
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Politik

Sosyokiiltirel

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Egitime ayrilan
Oddeneklerden
yatinm ddeneginin
yetersiz olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

Tehditler

+ Ogrencilerin kaliteli
egitime erisiminin
glclesmesi

* Bolgeler arasi
ekonomik
esitsizliklerin
olusmasi

Ne Yapmali?

Cari 6denekler ve
yatirim édenekleri
artirilmaldir.

Ekonomik Blylume

* Hayat boyu 6grenme
kurslari ile nitelikli is
glcu yetistirme imkani

* Protokollerle hayat
boyu 6grenme
firsatlarinin finanse
edilmesinde is birlikleri
yaplilabilmesi

Blyumeyle birlikte
enflasyonist bir
ortamin olugsmasi
ve egitim
maliyetlerinin
artmasi

Hayat boyu 6grenme
stratejileri ile mesleki
egitimlerin artirimasi ve
ekonomik buyume ile
issizlik oraninin
azaltiimasi amagli
politikalar olusturulmasi

Tasarruf tedbirlerinin
etkisi

Kamu kaynaklarinin
etkin, verimli ve yerinde
kullaniimasina yonelik
planlamalarin yapiimasi-
ni gerekli kilmasi

ihtiyaglarin yeterince
karsilanamamasi

* Fayda maliyet analizi
yapilarak harcamalarin
onceliklendiriimesi

* Alternatif batge icin
ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini
guclendirerek kaynak
olusturulmasi

Ulkemizde bulunan
gegcici koruma altinda-
ki siginmacilar

Nitelikli egitime erigimin
guclesmesi

Ulkemizin tarihi
tecribesinden
yararlanarak gogle
ulkemizde bulunan
bireylerin egitime
entegrasyonunun
saglanmasi icin Turkce
ogretiminin yapilimasi
ve Gocle Ulkemizde
bulunan bireylerin kul-
turel entegrasyonlarinin
egitimle saglanmasi

Ailelerin okul 6ncesi
egitime bakis agisi

Ailelerin okul dncesi
egitime iliskin
farkindalik dizeyinin
yeterince yuksek
olmamasi

Ailelere okul 6ncesi
egitimin dnemi hakkinda
farkindalk artirici
calismalarin yapiimasi

Kangal ilce Milli Egitim Midiirligu
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Sosyokiiltiirel

Teknolojik

Sosyal iligkilerin
zayiflamasi

« Ogrencilerin dijital
araclar vasitasiyla
danyanin her yeriile
iletisim halinde olmasi

* Diinya vatandashiginin
yayginlagsmasi ve kabul
gormesi

* Birey cikarinin
toplum gikarlarinin
onune gegmesi

* Bireysellesme ile
insanlarin
yalnizlagmasinin
ruhsal ve bedensel
rahatsizliklan
beraberinde getirmesi

Ulusal degerlerini
icsellestirmis, uluslararasi
degerleri taniyan, sosyal
iliskileri guiclendirilmis,
bireysel ve toplumsal
sorumluluklarini bilen
bireylerin yetistiriimesi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Hayat boyu 6grenme
alaninin genisligi

idareye Etkisi

Firsatlar

* Yaslanan nufus ve
hayat boyu 6grenme
talebinin artisi

* Yetiskin egitimi ve
hayat boyu 6grenme
firsatlarinin artmasi

Tehditler

* Nufusun egitim
farkindaliginin
yetersiz olmasi

» Demografik
degisimlerin egitim
altyapisina etkisi

Ne Yapmal?

Toplumun ihtiyaglarina
uygun hayat boyu
o6grenme programlarinin
olusturulmasi

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylere yonelik
ayristirici tutumlarin

Ozel egitim ihtiyaci
olan bireylerin egitim
imkanlarina esit olarak

Toplumsal farkindahgin
artirlmasina yonelik
calismalar yapiimasi

varlgi erigememesi
Turkce ve Tirk * Yurtdiginda yagayan » Vize sorunu « Diplomatik iliskilerin
Kiltri’nin vatandaslarimiz ile nedeniyle glclendirilmesi

tanitilmasi ve
yayginlastiriimasi

ulkemiz arasindaki
baglarin, guglendiriimesi
* TUrkgenin ogretilmesi
ve Turk Kultari’'ne
yonelik farkindalik
artinlmasi ve yapilan
¢alismalarin
gorunurltgunan
artiriimasi

ogretmenlerin
zamaninda gorev
yerlerine intikal ede-
memeleri sonucunda
egitimin aksamasi

* Yurt diginda 6gret-
men
gorevlendirmelerinde
ogretmenlerin dil
yeterlilik dizeylerinin
talep edilen dizeyi
kargilayamamasi

* Diplomatik
problemler nedeniyle
yurt digindaki Turk
okullarinin
kapatiimasi

* Yurtdisi 6gretmen
goérevlendirme
planlama slrecinin
intiyaclari karsilayacak
sekilde yapilandiriimasi

Teknolojinin okul i¢i ve
okul disinda kullanimi

Egitim faaliyetlerine ve
bilgi erisimine iligkin
firsat esitliginin
saglanmasi

* Siber zorbalik, dijital
bagimlihk

» Ogrencilerin sosyal
(iletisim, konusma
vb.) gelisimlerinin
olumsuz etkilenmesi

Teknolojinin etkin
kullanimina yonelik
tedbirlerin alinmasi

Kangal ilce Milli Egitim Midiirligu
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Teknolojik

Teknolojinin hizli
gelisimi

* Egitimde firsat
esitliginin gliclenmesi

» Egitimde teknolojik
arag ve gereglerin
kullaniminin egitim
niteligini artirmasi

* Ylz yuze, uzaktan ve
karma egitim sureglerinin
yayginlasmasi

* Teknoloji
bagimhginin hizla
artmasi

* Teknolojik yatirnmin
yuksek maliyetleri
gerektirmesi

» Mevcut teknolojik
altyapinin hizlica
degersizlesmesi

« Egitim sisteminde
teknoloji odaga
alinarak bireylerin
teknolojiyi yonetmeyi
ve dogru kullanmayi
ogrenecedi bir sistemin
olusturulmasi

+ Ozellikle mesleki
egitimde sektorle is
birlikleri ile 6grenci ve
Ogretmenlerin sektdrde
egitim almalarinin
saglanmasi

« Egitim sureglerinin
niteligini artirmak,
bireylerin egitime
erisimlerini
kolaylastirmak icin dijital
iceriklerin Uretilmesi

Tespitler

(Etkenler/Sorunlar)

Egitimde teknolojik
gelismelerin olmasi

idareye Etkisi

Firsatlar

« Ozel egitim ihtiyaci
olan bireyler icin egitim
mekanindan bagimsiz
olarak 6grenme
ortamlarinin olusmasi

* Evde egitim alan
ogrencilerin uzaktan
egditim yoluyla egitime
erigsimlerinin saglanmasi

Tehditler

Ozel egitim ihtiyaci
olan 6grencilere
yonelik teknolojik
araglarin
maliyetlerinin
yuksek olmasi
3.b. Ozel egitim
alaninda e-igerik
olusturabilecek
uzman
personelin azhgi

Ne Yapmal?

Alternatif bitge icin
ulusal ve uluslararasi
kurumlarlaig birliklerini
guglendirerek kaynak
olusturulmasi ve uzman
personel destegdi icin
farkh kurum ve
kuruluslarla is birligi
yaplimasi

E-Sinav teknolojisinin
gelisimi

E-Sinav teknologjisi ile
maliyet avantaji, her
ogrenciye ulagilabilirligi
olmasi, zaman tasarrufu,
sonuglara aninda
erisimin olmasi

Dijital okuryazarlk
becerisinin
hedeflenen dizeyin
altinda olmasi

Dijital okuryazarhk
becerisinin
artirilmasina yonelik
calismalarin yapilmasi,
teknolojinin egitimde
kullanimina yonelik
yayginlastirici
faaliyetlerin yapilmasi

Kangal ilce Milli Egitim Midiirligu
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Duzenlemeleri

reformlarin firsat
esitligini artirmasi

alanina tim kamu
kurumlari
faaliyetlerinde yer
verilmesi, kurumlar
arasi koordinasyon
eksikligi

iklim ve Cevre Toplumda olusan | * Ruhsal ve bedensel |+ Egitim sireglerinde
Politikalari farkindalik ~ ve  iklim | rahatsizliklarin iklim ve cevre ile ilgili
politikalarinin Ulkede | artmasi farkindalik olusturulma-
oncelik haline gelmesi « iklim degisikligi ile ilgili | sina yonelik
gelecege yonelik dizenlemelerin
olumsuz algi yapilmasi
« Iklim g6t * Yesil okullarin
sayllarinin artiriimasi
* Yesil becerilerin
mesleki egitim basta
olmak Uzere ortadgretim
programlarina
yansitiimasi
« Egitimin dongusel
ekonominin bir paydasi
haline getiriimesi
Yasal Egitim Egitimde yapilan Hayat boyu 6grenme | Kurumlar arasi is

birliklerine agirlik
verilerek hayat boyu
6grenmenin
artirilmasinin
saglanmasi

Kangal ilce Milli Egitim Midiirligu
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Tespitler idareye Etkisi

Ne Yapmal?

Etkenler

(Etkenler/Sorunlar) Firsatlar Tehditler

iklim dedgisikligi ile ilgili Ogrencilerde cevre

Okullarimizin ener;ji

politikalar bilincinin olusmasina ihtiyacinin
katkl saglamasi yenilenebilir ener;ji

kaynaklariyla
saglanmasi

Bircok ili etkileyen Egitime erigimi Mucbir sebeplere

depremlerin engellemesi dayanan durumlar igin

yasanmasi acil telafi egitim prog-
ramlarinin

hazirlanmasi Egitim
Ogretimin erken
kademelerinden
itibaren afet bilincinin
gelistirimesine yonelik

% calismalarin
> yapilmasi
el Sirdirilebilir egiim | Egitim olgusunun yesil |+ Cevre dostu egitim | Egitim kurumlarinin
politikalarinin donudsimu saglama materyalleri ve cevre dostu
olusturulmasi anlaminda kullaniimaya | uygulamalarin uygulamalari
uygun olmasi eksikligi benimsemesi
yonunde politikalar
* Cevresel belirlenmeli
dizenlemelerin
maliyetleri ve uyum
zorlugu
Afetler, depremler, Olaganustu
savaslar, i¢ durumlara iligkin acil
karisikliklar nedeniyle eylem planlarinin
egitim is birliklerinin hazirlanmasi
bozulmasi
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Planlama yaklagsiminin katihmcilik esasi Uzerine kurgulanmasi sebebiyle durum analizi agsamasin-
da Bakanlik merkez teskilati birimlerinden GZFT (Guglu Yénler, Zayif Yonler, Firsatlar ve Tehditler)
Analizi igin veri saglanmistir.

Bu baglamda veri toplama araci gelistirilerek birimlerden, 2019-2023 yillari arasinda tamamlanan
faaliyetler, eklenecek faaliyet/icraat/projelere karar verilirken mevcut stratejik plan kapsamindaki he-
defler ile birimlerce yurutulen makro dizeydeki faaliyet/icraat/projelerin géz énunde bulundurulmasi
istenmisgtir.

Mudurldk birimlerinin gugla yénlerinin analizi igin birimlerin faaliyet/icraat/projeleri kapsaminda erigi-
len “kazanimlar/giktilar” bélimu olusturulmustur. Burada belirtilecek faaliyet/icraat/projeler sonunda
hangi hedeflere ve kazanimlara erisildiginin maddeler halinde kisa, 6z ve anlagilir sekilde ifade
edilmesi istenmistir. Madurlik birimlerinin zayif yonlerin analizi icin “ulasilamayan hedefler” bolimu
olusturulmustur. Bu baglik altinda, faaliyet/icraat/projeler planlanirken beklenen ancak faaliyet/icra-
at/projeler sonunda erigsilemeyen hedef ve kazanimlarin maddeler halinde listelenmesi istenmistir.
Firsatlar ve tehditlere iliskin veri elde edilebilmesi i¢cin PESTLE analizinden faydalaniimistir. Bu bag-
lamda, birimlerce belirtilen faaliyet/icraat/projeleri etkileyen politik, ekonomik, sosyokulturel, tekno-
lojik, yasal ve gevresel etkenler icin ayri ayri bolumlere yer verilmistir. Tum etkenler veri toplama
aracinin yonergesinde acgiklanarak orneklendirilmistir.

Birimlerden gelen cevap yazilari incelenerek dokuman analizi incelemesi yapilmigtir. Birimlerin
gerceklestirdikleri faaliyet/icraat/projelerin kazanimlari/giktilarinin diger birimlerin kazanim/giktilari ile
bagil degerlendirme yapilarak makro bir bakis agisi ile rapora yansitiimistir. Benzer veya denk
kazanim/giktilar birlestirilerek mukerrer kazanim/giktilardan kaginilmistir. Zayif yonlerin analizi iginde
ayni yontem kullaniimistir. Firsatlar ve tehditler igin gelen yanitlar olumlu ve olumsuz durumlar bag-
laminda ayristinlarak analiz edilmigtir. Elde edilen analiz bulgularina GZFT Analizi Raporu’'nda yer
verilmigtir.

Muadurligumuzce yapilan GZFT Analizinde tespit edilen, Mudurligimuzuin guglu ve zayif yonleri ile
Mudurligumaz igin firsat ve tehdit olarak goérulebilecek unsurlara Tablo 17°de yer verilmistir.
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Tablo 17 : GZFT Analizi

UCLU YONLER

»  Ozel egitime muhtag dgrenciler i¢in dzel egitim kurumlarinin olmasi

*  Okul tiirti ve sayisinin yeterli olmasi

e Calisanlar i¢in norm kadro uygulamasinin olmasi

e Elektronik yazilimlar ve olanaklar nedeniyle bilgi aligverisinin kolay yapilabilme-
si

»  Ogrencilerin ¢ok yiinlii biitiinciil gelisimini destekleyecek faaliyetlerin yapiliyor
olmast

» Avrupa Birligi kapsaminda yurt dis1 projelerin hazirlanmasi ve kabul gormiis
olmast

* Yeterli sayida yetismis insan kaynaginin olmasi

*  Sube basina diisen 6grenci sayisinin azalmasi

» Ders dis1 saatlerde okullar biinyesinde yetistirme kurslarinin agilmasi

» Egitim arag-gereg ihtiyac1 duyan kurumlarin ihtiyaglarinin giderilebiliyor olmasi

* Calisanlarin is doyumu, motivasyonu ve orgiitsel baglilik diizeylerinin yiiksek
olmast

» Personel i¢in diizenlenen hizmet igi egitim seminerlerinin ihtiyaglar
dogrultusunda yeterli sayida yapiliyor olmasi

»  Kurumun tim paydaslarla diyalogunun iyi olmasi

»  Okul saglig1 ve giivenligi ile is saghigina iliskin ¢alismalar

Ust yonetim tarafindan gelisme ve degisimlerin yakindan takip edilmesi.

e Sektoriin talep ettigi nitelikli is glictintin yetistirilerek mesleki ve teknik egitim
kurumlarini ilin ihtiyaclarimi karsilamaya katki saglamasi

» Yerel yonetim ve sektorle is birligi yapilmasina imkan saglayan mevzuat

» Bilgi ve iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim siireglerinde etkin kullanimi ve
dijital egitim platformlari

» Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarin ¢esitliligi, yayginligi, katilim ve

tamamlama oranlarinin yiliksek olmasi
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AYIF YONLER

» Birlestirilmis simiflarin ve ikili egitimin genele oranla az olsa bile devam etmesi

»  Okul bahgelerinin ¢ocuklarmn saglikli yasam becerileri ve aligkanliklar
edinmelerini saglayacak sekilde fiziksel aktiviteler ve geleneksel cocuk
oyunlarina uygun olmamasi

»  Ogrencilerde okuma kiiltiirii, Tiirk¢e ve yabanci dilde dort temel dil (okuma,
yazma, dinleme, konusma) becerilerinin istenilen diizeyde olmamasi

e Yesil doniistim, ¢evre ve iklim degisikligi, yenilenebilir enerji konusundaki uygu-
lamalarin yetersiz olmasi

» Personelin yer degistirmesindeki hareketlilik nedeniyle iletisim ve is
birliginin saglanmasinda yasanan sorunlar

e Stratejik alanlarda (uzay teknolojileri, yapay zeka, siber giivenlik) yetismis insan
kaynaginin yetersiz olmasi

»  Meslek liselerinde agilmis olan alan, dal ve kontenjanlarin piyasa ihtiyaglari ile
uyumlu olmamasi

e Katilimer yonetim anlayisinin tam olusturulmamasi ve buna bagli olarak 6gret-
menlerimiz arasinda benim okulum kiiltiiriiniin olusturulamamasi

e Paydaslardan egitime saglanan katkinin az olmasi

»  Personelin kendini gelistirme konusunda isteksizligi

e Egitimciler arasinda iletigim, is birligi ve mesleki dayanigsmanin yetersiz olmasi

» Paydaslarin karar siirecine katilmasina yeterince izin verilmemesi

IRSATLAR

»  Dis paydaslarin egitime olumlu bakis agilarinin olmasi ve katki sunmalari

» Kaymakamhigm egitim konusundaki dnceligi, yerel yonetimin ve STK’lerin
egitime verdigi destek,

e Teknolojik imkanlarin gelismesi ve gelisen teknolojilerin egitimde
kullanilabilirliginin artmasi

» Dijital igerik talebinin artmasi

»  Ozel sektoriin ve sivil toplum kuruluslarinin egitim konusunda is birligine acik
olmast

e Egitim Ve 6gretimin niteliginin artirilmasi Ve erisimin kolaylastirilmasi igin tesvik
mekanizmalarinin varligi

* llgemizin tarihi ve kiiltiirel mirasinin zengin olmasi

»  ORAN Kalkinma Ajans1 ve DAP Bélge Kalkinma Idaresinin varligi ve egitime
yonelik ¢alismalari

 Is-Kur’un Toplum Yararina Programlar kapsaminda yardimci personel ihtiyacina

yonelik calismalari
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EHDITLER

e Sik sik degisen yonetim kadrolart,

 Ilkokul ve ortaokullarin 6deneklerinin yetersiz olmasi

» Sosyal ¢oziilme, siddet, ahlaki ¢okiintiiniin medya yoluyla 6grencilere olumsuz
yansimas,

 Internet kafe ve dijital oyun merkezlerinin denetim yetersizligi.

e Genel biitge kapsamindaki mali kisitlar

e Mesleki egitim almus kisilerin istihdam sorunu,

e Degisen ekonomik kosullar

e Bolgesel sektor ihtiyag analizlerinin yetersiz olmasi

e Sanatsal, kiilttirel ve sportif faaliyetlere katilma aliskanliklarinin toplumsal agidan
yetersiz olmasi

»  Obezite ve dijital bagimlilik

» Egitim 6gretim sirasinda devam eden 6gretmen atamalart,

»  Mifredatin ve ders isimlerinin sik sik degismesi

» Medyada, cinsellik ve siddet iceren yayinlarin 6grencileri olumsuz yonde
etkilemesi

+  Ogzel egitim konusunda toplumsal agidan yeterli bilgi ve farkindaliga sahip olun-
mamast

»  Tagimali egitimin 6zellikle kis aylarinda risk tagimasi.

» Anne-baba egitim diizeyinin yetersiz olusu.

» Ailelerin, 6grencilerin meslek tercihleri tizerinde baski olusturmalart,

* Doga, insan ve teknoloji kaynakli afetlere direngli olmayan yapilar

» Kiiresel iklim degisikligi

» Kiiltiirel, sanatsal ve sosyal sorumluluk programlarma olan ilginin yetersiz olmasi

ve bu alanlarda faaliyetlerin nitelik ve niceliksel olarak istenilen diizeyde
olmamasi
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MuduarlGgumUz stratejik planinda tespitler ve ihtiyaglar; durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, du-
rum analizini 6zetleyebilecek tlirde ifadelerden olusturulmustur. Durum analizinde yer alan her bir
baslkta yapilan degerlendirmeler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaglardan MudurlGgumuz

stratejik planinin mimarisi ve hedef kartlarinin olusturulmasinda yararlaniimigtir. Durum analizi

calismalari sonucunda elde edilen bulgulara hedef kartlarinda yer verilmistir.

Durum Analizi
Asamalan

Tablo 18 : Tespit ve Ihtiyaglar

Tespitler / Sorun Alanlan

ihtiyaglar / Gelisim Alanlan

Uygulanmakta
Olan Stratejik
Planin
Degerlendiriimesi

Covid-19 salgini sebebiyle planlanan
bazi faaliyetler gerceklestirilememekle
birlikte genel olarak hedeflere ulasma
dizeyi yuksektir

Mudurligumuz 2024-2028 plan dénemin-
de stratejik yonetim ilkelerine uygun olarak
belirledigi stratejik amag ve hedeflerini
gerceklestirmeye yonelik faaliyetlerini etkin
bir sekilde ylritecektir.

Mevzuat Analizi

* Egitim kurumu standartlarinin gincel
olmamasi

* Ders kitaplarinin (etkinlik ve soru
sayllar) e-igeriklerle desteklenmesi
gerekililigi

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6gren-
menin ¢evrim ici ortamlarda
sunulmasina olanak saglanmasi

* Geleneksel 6grenme yontemlerine
kiyasla daha interaktif ve hizli bir sekilde
o6grenmenin tercih edilmesi

+ Ik ve ortaégretim kurumlar arasi imkan
ve basari farkhliklarinin olmasi

» Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere 6zel egditim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde katiimamasi

+ Ozel dgretim kurumlarina devam eden
odrenci oranlarinin OECD ortalamasinin
altinda kalmasi

* Turkge ogretilmesi ve Turk Kulturd’nan
tanitim, yayma ve koruma faaliyetlerinin
yetersizligi

« il ve ilge milli egitim midurliklerinde
denklik iglemlerini yurutecek subenin
eksikligi

* Egitim kurumu standartlarinin
glncellenmesi

» Ders kitaplarina yénelik e-iceriklerin tek
bir platform  Uzerinden kullanicilara
ulastiriimasi

* Okul/kurum standartlarinin gelismeler
dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

* Cesitli 6grenme alanlarinda programlarin
hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
gunumuz ihtiyacglarina uygun hale
getirilmesi

* Mevcut uygulamalarin égrencilerin gcok
yonlu gelisimini destekleyecek projelerle
ilgilenmesine ve yeni projeler Uretmesine
imkan verecek sekilde dizenlenmesi

« Ogretim programlari ile dgrencilerin fizik-
sel, sosyal, duyussal yanlarinin buttncul
bir sekilde gelistiriimesi

« Ozel egitim alanina yonelik 6grenme
ortamlari, ders yapilari ve materyallerinin
gelistiriimesinde ¢alismalarin artirilmasi

« Ozel sektériin egitim yatirimlarinin
desteklenmesi amaciyla mevzuat
dizenlemelerinin yapilmasi

* Tarkce ve Turk Kultara dersi
dgretmenlerinin ¢ok yonlu niteliklere sahip
ogretmenler arasindan secilmesi

« Dijital  egitim iceriklerinin  sayisinin
artinlmasiyla denklik islemlerine ydnelik
etkinligin artirllmasi
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Durum
Analizi
Asamalari

Ust Politika
Belgeleri
Analizi

Tespitler / Sorun Alanlari

intiyaglar / Geligim Alanlar

On ikinci Kalkinma Planr'nda, Egitim basta olmak
tzere; Yurt i¢i Tasarruflar, Mali Piyasalar, imalat
Sanayii, Otomotiv, Turizm, Girisimcilik ve Kobi’ler,
Fikri MUlkiyet Haklari, Ticaretin ve Tlketicinin
Korunmasinin Geligtiriimesine Yoénelik Hizmetler,
Cocuk, Genclik, Engelli Hizmetleri, Sosyal
Hizmetler, Sosyal Yardimlar ve Yoksullukla
Mucadele, Gelir Dagilimi, Kiltur ve Sanat, Spor,
Nufus ve Yaslanma, Uluslararasi Goég, Yurt Disinda
Yasayan Turkler ,Afet Yonetimi, Sivil Toplum,
Kamuda Stratejik Yénetim, Kalkinma igin
Uluslararasi is Birligi konularinda faaliyetler
yuruttlecektir. Orta Vadeli Program (2024-
2026)'da- Bakanhgimizi ilgilendiren on dokuz (19)
politika ve tedbir ile dncelikli Reform Alanlarina
Yoénelik on (10) dizenleme yer almaktadir.

2024 Y1l Cumhurbaskanligi Yillik Programi’nda,
altmis alti (66) tedbir maddesi Bakanhgimiz
sorumlulugunda bulunmaktadir.

Program
-Alt
Program
Analizi

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve ylksekdgretime
hazirlanmasi ve ulkenin sosyal, kilturel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
ogrencilerin yetistiriimesi amacinda makul
dizeyde gerceklesme saglanmistir.

Alt Program (AP) hedefine yonelik 6grenciler icin
s6z konusu faaliyetlerin cazibesini artiracak bir
yol izlenerek égrencilerin faaliyetlere katilim
oranlari artiriimalidir.

Ogrencilerin ilgi, yetenek ve kapasiteleri
dogrultusunda hayata ve yuksekdgretime
hazirlanmasi ve Ulkenin sosyal, kilttrel
ve ekonomik kalkinmasina katki sunan
6grencilerin yetistiriimesi amacinin
gerceklesmesi mesleki ve teknik egitim
duzeyinde iyilestirmeye aciktir.

Ogrenciler igin sosyal etkinliklerin cazibesini
artiracak bir yol izlenmeli (6ddl, burs vb.) ve
ogrencilerin bu faaliyetlere katilimi artirilmalidir.
Mesleki ve teknik egitim ile sanayi kuruluslarinin
yakin ig birliginden faydalanarak s6z konusu sosyal
etkinliklere yoénelik projeler gelistirilebilir.

Okul 6ncesi egitim, ilkokul ve ortaokulda
ogrencilerimizin biligsel, duygusal ve
fiziksel olarak gok boyutlu gelisimlerinin
saglanmasi amaci makul duzeyde
gerceklesmistir.

Pansiyonlardaki doluluk oranini artirmaya
yonelik; « Pansiyon hizmetlerinin niteliginin
artinlmasi ve konaklama sartlarinin
iyilestiriimesi, Beslenme kalitesinde ve besin
hijyeninde iyilestiriimeye gidilmesi, « Glvenlik
hizmetinin iyilestirimesi, « Ogrenci ve velilere
yonelik tanitimlarin artinimasi gibi adimlar
atilabilir.

Uluslararasi Egitim Is Birlikleri ve Yurt Disi
Egitim Programinda yer alan “TUrkce ve
Tark Kaltdrd’'ntn tanitilmasi ve
yayginlastiriimasi amaciyla génderilen
ders kitabi ve kultur yayini kitabi ile egitim
materyal sayisi” performans gdstergesiyle
belirlenen hedeflere makul diizeyde
ulagiimistir.

Alt Program hedefine iliskin “Turkg¢e ve Turk Kultird’nin
tanitiimasi ve yayginlastiriimasi amaciyla génderilen
ders ve kdltur kitabi ile egitim materyal sayisi” PG’nin
gerceklesme durumu yillar itibariyla 2020-2021
yillarinda Covid-19, 2022 yilinda Ukrayna-Rusya
savagl gibi olaganusti durumlarin varligi nedeniyle
beklenen dizeyin altinda makul seviyede kalmistir.
Olaganisti durumlarin ortadan kalkmasiyla ilgili PG’nin
daha ylksek seviyede gerceklesecegi dngorilebilir.
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Durum Ana-
lizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

* Ailelerin okul 6ncesi egitime iliskin
farkindalik diizeyinin yeterince ylksek
olmamasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle
ogrencileri sosyal ve kilttrel etkinliklere
daha az géndermeleri

* Okullarin, cevrelerinde bulunan ve
ogrencilerin gelisimlerine katki
sunabilecek kurum ve kuruluslarla
yeterince etkilesim icinde olmamasi

intiyaglar / Geligim Alanlari

* Aile egitimlerine devam edilmesi

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiltiirel faaliyetlere
yonlendirecek tesvik mekanizmalarinin
glclendirilmesi

+ llgili kurum ve kuruluslarla is birliginin

artinimasi

* Mesleki ve teknik egitimde egitim-tretim ve
istihdam iligkisinin gt¢lendirilmesi igin ilgili
taraflarla is birlikleri kurulmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu

saglanamamasi

« Ogretmen ve yodneticilere verilen
mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve
niceliginin gelistiriimeye agik olmasi

Payda!§_ « Mesleki ve teknik egitimde politika d3renme programlarinin olusturulmasi ve
Analizi belirleme ve karar alma sureclerinde bireylerin yaygin mesleki egitimlerle istihdam
sektor temsilcilerinin isteksiz olmasi piyasasina kazandiriimasi
« Ozel sektoriin mesleki egitim alanina «ilgili  paydaslarin  kaynastirma/biitiinlestirme
yatirrminin yetersiz olmasi uygulamalari yoluyla egitim hakkinda bilgi ve
« s diinyasinda calisanlarin siirekli olarak farkindalik diizeylerinin artiriimasi
guncel ve 6zellestirilmis becerilere
ihtiyag duymasi
 Kaynastirma/buttinlestirme uygulamalari
yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli dUzeyde bilgi sahibi olmamasi
* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin | « Mesleki egitimde yapilan is birlikleri ile atlye ve
mesleki gelisimi igin dlizenlenen igbagi laboratuvar 6gretmenlerinin sektdrde isbasi egitimi
egitimlerinin her alanda gergeklesmeme- si | almalarinin saglanmasi
* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaclar + Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger
dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik personelin 6zel egitim ihtiyaci olan 6drencilere
hizmetleri konusunda eksikliklerinin yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin
olmasi gelistiriimesi
* Personelin bilgi ve becerilerinin « Ogretmenlere gelisen sartlar ve ortaya gikan
gelistiriimesi gerekliligi ihtiyaglar dogrultusunda hizmet igi egitimlerin
« Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasin- dizenlenmesi
. da farkhihklar bulunmasi * Personele yonelik mesleki gelisim
Insan « Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki programlarinin uygulanmasi
Kaynaklari | ggjisim egitimlerinde iniversiteler ile - Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek
Y:tk'lr_‘“_k yeterli dizeyde is birligi imkani amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi
nalizi

+ intiyag duyulan alanlarda 6gretmen ve
yoneticilere Universiteler araciligiyla mesleki
gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaclara duyarli ve
okul baglamiyla uyumlu yeni yaklagimlar olarak
tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul
temelli mesleki gelisim ve 6gretmen-ydnetici
hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
Ogretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin
artiriimasi
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Durum Ana-
lizi
Asamalari

Tespitler / Sorun Alanlari

* Okullarimizda cevre ve iklim degisikligi
konusunda yeterli duyarlilik ve
farkindaligin olmamasi

* TUrkge ve Turk Kiltari dersinin tanitimi

intiyaglar / Geligim Alanlari

* Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin
olusturulmasi

» TUrkce ve Turk Kaltard dersi 6gretmenlerinin
¢cok yonlu niteliklere sahip 6gretmenler arasin-

* Teknolojik gelismelerle birlikte 6grenmenin
¢evrim ici ortamlarda sunulmasina
olanak saglanmasi

+ Egitim teknolojilerinin egitime
entegrasyonunda yasanan sorunlar

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan
bdlgesel farkliliklar

Kurum ve yayginlastiriimasina yonelik | dan secilmesi
Kiltiri farkindahgdin dusik olmasi « Dijital egitim iceriklerinin sayisinin artiriimasiyla
Analizi  Calisanlarin motivasyonunu artirmaya denklik islemlerine yonelik etkinligin artiriimasi
yonelik etkili mekanizmalarin yeterince e Kurum ici iletisimin artinlarak, motivasyon
olmamasi saglayici uygulamalarin hayata gecirilmesi
Plan doneminde hizmet binalari i¢in gerekli
o tadilatlar yapiimasi planlanmaktadir. Diger fiziki
Fiziki kaynaklar igin ihtiyac dahilinde gerekli tedbirler
Kaynak alinacaktir.
Analizi
* Dijital icerik ve wuzaktan egitim |« Hayat boyu 6grenmeye erisimi artirabilmek igin
teknolojilerinin yayginlagsmasi uzaktan egitim teknolojilerinden yararlaniimasi
* Dijital dontsimin hayat boyu 6grenme | ¢ Dezavantajli gruplara yonelik egitime erisimin
firsatlarinin sunumunu kolaylastirmasi kolaylastiriimasi
» Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve |+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve
is stireglerinde hizli degisiklikler ve yenilikler | belgelendirme sureclerini kapsayan kalite ve
getirmesi akreditasyon calismalari
* Uzaktan egitim verilecek alanlara iligkin * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital
meslek standartlarinin belirlenmemis iceriklerin hazirlanmasi
. olmasi « Ders kitaplarina yonelik e-igeriklerin tek bir
Tekn.c?lcl)Jlk * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna platform tzerinden kullanicilara ulastiriimasi
ve Bilisim | ysnelik dijital igeriklerin yeterli diizeyde |« Ogretmenlerin ve égrencilerin dijital yeterlik
ﬁlty?p.l olmamasi seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirle-
nalizi

meye yonelik ihtiya¢ analizinin yapilmasi

« Dijital materyallerin farkli 6grenme stillerini ve
ihtiyaclarini  karsilayacak sekilde zengin bir
formatta hazirlanmasi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolge-
sel farkliliklarinin ortadan kaldirilmasi amaciyla
ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi
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Durum Ana-

lizi Tespitler / Sorun Alanlari intiyaglar / Geligim Alanlari
Asamalari
* Egitim maliyetlerinde éngorilemeyen * Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap
artisin yaganmasi verecek sekilde gelistiriimesi ve buna yénelik

finansmanin saglanmasi
* Projelerin yurutulebilmesi icin finans

kaynaginin yeterli olmamasi ve proje * Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin
yurutuculerinin yeterince ogrencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek
Mali Kaynak desteklenememesi projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler dretme-
Analizi sine imkan verecek sekilde dizenlenmesi

» Proje okulu anlayisi yerine “Proje Ureten Okul”
anlayisinin yerlestirilmesi

» Cevre dostu egitim materyalleri ve * Egitim kurumlarinin gevre dostu uygulamalari

uygulamalarin eksikligi benimsemesi yoninde politikalar olusturulmasi

* Kiresellesme ile ortaya ¢ikan * Millf ve manevi degerlerin 6ncelendigi

gelismelerin egitime etkisi uluslararasi kurum ve kuruluslarla is birliginin
artirilmasi

* Tasarruf tedbirlerinin etkisi
* Fayda maliyet analizi yapilarak harcamalarin
PESTLE * Teknolojinin hizli gelisimi onceliklendiriimesi

Analizi e
nail * Alternatif bitce icin ulusal ve uluslararasi
kurumlarla is birliklerini guclendirerek kaynak
olusturulmasi

* Egitim sisteminde teknoloji odaga alinarak
bireylerin teknolojiyi yonetmeyi ve dogru
kullanmay1 6grenecegi bir sistemin olusturulmasi
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I1l. BOLUM

GELECEGE BAKIS



Gelecege bakis boélimunde misyon, vizyon ve temel degerler; amaclar, hedefler, performans
gOstergeleri ve stratejiler yer almaktadir.

MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Misyon, vizyon ve temel degerlerimiz asagida yer almaktadir.

Misyonumuz

Nitelikli kadromuzla; farklihklari dikkate alarak bireylerin
zihinsel, bedensel, sosyal ve Turkge dil gelisimini destekleyen,

ihtiyag duyulan ig gtcunua karsilayan, milli, manevi ve kulturel
degerlerine bagli, saglikh nesiller yetistirmek.

Vizyonumuz

insan odakli egitim anlayisiyla; egitimde surekliligi, etkinligi ve
6grenme ekosistemi icerisinde gelismeyi saglayan dinamik bir ortam
saglamak.




Temel Degerlerimiz
Firsat esitligi
Estetik ve kultlrel hassasiyet
Toplumsal, bilimsel ve ¢evresel hassasiyet
iman, ahlak ve degerlere sadakat Hukuk
ve adalet
Aktif katilim ve danisma gelenekleri
Tarafsizlik, hesap verebilirlik ve seffaflik
YUkimlalak

Vatanseverlik

Yenilik¢ilik ve Girigsimcilik

T
NN \ i} i

Ny
NS

Aktif katilim
ve danisma
gelenekleri

Firsat esitligi

Tarafsizlik, hese{B‘

Estetik ve killtiirel
:ﬁ;éfjverebilirlik ve seffafli

hassasiyet

™
N

)
Yikimlilik

Vatanseverlik

/" Toplumsal, bilim- ",
|‘ sel ve gevresel -
. hassasiyet

iman, ahlak ve
degerlere sadakat

Hukuk ve adalet Yenilikgilik ve Gﬁmcilik
Kangal ilge Milli Egitim MidUirligu PR D 2024 - 2028 Stratejik Plan



Okul dncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandidi, 6gre

" tim surecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi bir yapiyi insa ederek égrencile-
rimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlerimizi 6zimsemis saglikli ve

mutlu bireyler olarak yetistirmek.
Hedef 1.1: Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik iyilestirmeler hayata
gegirilecektir.

Hedef 1.2 : Okul dncesi egitim desteklenerek erisim imkanlari artirilacaktir.

Hedef 1.3: Temel editimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel ve sanatsal alanlarda etkinliklere katilm
orani artirllacak ve 6grencilere okuma kultirt kazandirilacaktir.

Hedef 1.4 : ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yénelik destekleyici mekanizmalar
guglendirilecektir.

Turkiye yUzyili gereklerine uygun teknolojiyi treten, bilim araciligiyla gelecegi kurgula-

Amag - yan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci ve nitelikli insan kaynag yetis-

tiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef2.1: (Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yonelik bireysel 6zellikleri de dik-
kate alinarak yapilacak ¢alismalarla devamsizlik ve sinif tekrarlari azaltilacak ve
egitime katilimlari artirilacaktir.

Hedef 2.2 : Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen dinyanin gerektirdigi basta okuma kultird olmak
uzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

Hedef 2.3 : Imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik basari ve degerlere
yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler yayginlastirilacaktir.

Hedef 2.4 : Sosyal ve ekonomik sektorler ile ig birligi icinde ulusal ve uluslararasi mesleki yeterlilige,
ahilik kiltdrine, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikgi, girisimci, Gretken,
ekonomiye deger katan ehil is glicu yetistirilecektir.

Hedef 2.5 - Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihndam-uretim iliskisi guclendirilecek ve
yerel is birligi ve deneyim paylasimi tegvik edilecektir.
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, istihdam odakl

Amag - farkl bir yaklagimla hayat boyu 6grenme olanaklarini gelistirerek daha iyi sunmak.

Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyacglara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden

Hedef 3.1: aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Hodef 3.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kigisel, gevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olugturulacaktir.

Hedef 3.3 TUum bireylere yonelik giinimz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknik egitim kurs

programlari uygulanacaktir.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin firsat esitligi ve erisilebilirik baglaminda hayat
Hedef 3.4 : boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde standartlara

uygun olarak artirilacaktir.

Bireysel farkhliklar dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla 6grenci-

mag 4 . o " . . . o . .
A lerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye ¢ikaracak
ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla butunlesmelerini saglayacak bilgi ve

beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki,
beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve 6§renme ihtiyaclarina uygun fiziksel

Hedef 4.1 : s 3 o
ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri artirilacaktir.
Hedef 4.2 - Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin kendi ilgi ve yetenekleri dogrultusunda sosyal
" ve akademik gelisimleri desteklenecektir.
Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
Hedef 4.3 : 4 & gels I

rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

Turkiye Yuzyili vizyonumuz dogrultusunda Kurum kultarani olusturmus ,fiziki ve tek-

nolojik altyapisiyla guicla, nitelikli personelle egitime erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin

ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Hedef 5.1 Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci kapsaminda mesleki geligimini
edef5.1:
icerecek sekilde, personel nitelikleri artirilacaktir.

Hedef 5.2: Tum kademelerde egditime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak doga
kaynakli afetlere ve bulagici hastaliklara kargi direngli ve en uygun teknoloji
ile butlnlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak surdurilmesine
¢evreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin olusturuimasi
saglanacaktir.

Kangal lge Milli Egitim Miidiirliigii — ] — 2024 - 2028 Stratejik Plan
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5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu kapsaminda 2021 yilinda performans esasli
bltge sisteminden program bazli performans butce sistemine gecildiginde, kamu idarelerinin
stratejik planlarinda belirledigi hedeflere ne dlgide ulastigini izleyebilmek ve ortaya ¢ikan sonuglari
degerlendirebilmek her zamankinden daha anlamli bir hale gelmistir. Clnkd; performans esasli
bltce donemlerinde kamu idarelerinin ortaya koydugu amag ve hedeflerle analitik batge uygulamalari
arasinda tam anlamiyla bir iliski kurulamadigi, karar alma sureglerinin saglkli yaratulemedigi
gozlemlenmistir. Bu nedenle, butge ile tahsis edilen kamu kaynaklariyla idarelerin yarattagu
faaliyetlerde etkinligin ve verimliligin saglanabilmesine yonelik program bitcge anlayisina gecilmesi s6z
konusu olmustur. Bu anlayisla, Mudurligumuz 5 tematik yapi dogrultusunda amag ve hedeflerini
belirlemistir.

Bu kapsamda,;

Temel Egitim Temasi
4 hedef ve bu hedefe iligkin
13 performans gostergesi ile 15 strateji

Ortadgretim Temasi
5 hedef ve bu hedefe iligkin
19 performans gdstergesi ile 16 strateji

Ozel Egitim ve Rehberlik Temasi 3
hedef ve bu hedefe iliskin

9 performans gostergesi ile 9 strateji

Kurumsal Kapasite Temasi
2 hedef ve bu hedefe iligkin
8 performans goéstergesi ile 8 strateji

olmak tzere Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani’'nda toplamda 18 hedef, 60 performans
gOstergesi ve 60 strateji bulunmaktadir.

So6z konusu tematik amaclar, hedefler, performans gdstergesi ve stratejiler ise her temanin kendi
kartinda Tablo 17'de ayrintili sekilde yer almaktadir.

Kangal lige Milli Egitim MUdGrligu — 7 — 2024 - 2028 Stratejik Plan



Tablo 19 : Amag, Hedef, Gésterge ve Stratejilere iliskin Kartlar

yetistirmek.

Okul oncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erigimin
sadlandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildig bir
yaplyl insa ederek dgrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerlerimizi 6zumsemis sagdlikli ve mutlu bireyler olarak

Hedef 1.1 iyilestirmeler hayata gegirilecektir.

Temel egitimde firsat esitligini saglayarak egitime erisimi artirmaya yonelik

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erigim ve Firsat Esitligi

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslanai 2024 2025 2026 2027 2028
i) Dige?ig
PG-111 6-9 Yas 30 93,71 100 100 100 | 100 | 100
Temel egitimde
okullasma orani
(%) (Yas Grubu) 10-13 Yas 30 91,69 100 100 100 100 100
ilkokulda
ogrenci sayisi
30’dan fazla 20 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
PCEllZ olan sube
Ogrenci sayisi orani (%)
30’dan fazla olan Ortaokulda
be oran
?(;) ) I Ogrenci sayIsi
30’dan fazla 20 2,25 1,30 0,80 0,00 0,00 0,00
olan sube
orani (%)

Kangal lige Milli Egitim Middirligi — 80  —
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube Mudirlugu

i Birligi Yapilacak

Birim(len) I[ESM, DOSM, OOKSM, DHSM, HH

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum gdzden gegirilerek daha gigli ve
islevsel calismalarin hayata gecirilmesi saglanacaktir.

S-1.1.2 Tum &grencilerimize firsat esitligi icin dgrenci tasima hizmetleri iyilestirilerek

. devam edecektir.

Stratejiler

S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut durum analizi yapilacak ve
okullarin fiziki mekén kapasitesi artirilacaktir.

« Sehir igi ve sehir disi go¢ hareketlerinin nifus dagimini olumsuz etkilemesi

Riskler » Sinif mevcudunun fazla olmasinin gocugun butincll gelisim ihtiyaglarina cevap
vermeyi glgclestirmesi

Maliyet

Tahmini 200.000TL

* Nufus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin
olugsmasi

Tespitler

ihtiyaglar * Okul/kurum standartlarinin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandiriimasi

Kangal lige Milli Egitim MUdGrligu — 8l 2024 - 2028 Stratejik Plan



Okul &ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
sadlandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildig bir
yaplyl insa ederek dgrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerlerimizi 6zimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Hedef 1.2 Okul 6ncesi egitim desteklenerek erigsim imkanlar artirilacaktir.

Amacin igili Oldugu

Program/ Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Okul Oncesi Egitim

Plan
AL Donemi
Performans Gdostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangig
i) Degeri
PG-1.2.1 ilkokul birinci sinif
Ogrencilerinden en az bir yil
. - 30 92,00 95,00 | 97,00 98,00 | 99,00 100
okul dncesi egitim almis
ogrenci orani (%)
PG-1.22 3-5 yas 20 52,00 58,00 | 62,00 | 64,00 | 66,00 | 68,00
Okul 6ncesi
okullagsma
orani (%)
(Yas Grubu) 4-5 yas 20 83,00 84,00 | 85,00 86,00 | 87,00 [ 88,00
PG-1.2.3 Ebeveynine aile
egitimi verilen okul oncesi 30 30 60 100 130 150 200
cocuk sayisi
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube MudurlGgu

I Birligi Yapilacak

Birim(len) BI, SGSM, IESM, OOKSM

S-1.2.1 Okul 6ncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri araciyla ebeveyn bilgilendir-
Stratejiler me c¢aligmalari artirilacaktir.

S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; farkindalik gelistirme ve bilgilendirme
calismalari yapilarak gelistirilecektir.

» Okul 6ncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢cati altinda toplanmasi i¢cin mevzuat
Risk| dizenlemesinin gergceklesmemesi

iskler .
* Intiyaglarin kargilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

» Okul 6ncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen dizeye ulagilamamasi

30.000 TL

* Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimci personele ihtiyag duyulmasi
Tespitler * Ailelerin okul éncesi egitime iliskin farkindalik dlizeyinin yeterince ylksek
olmamasi

* Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artiriimasi

ihtiyaglar

* Aile egitimlerine devam edilmesi
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Okul &ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
sadlandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildig bir
yaplyl insa ederek dgrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerlerimizi 6zimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

Temel egitimde bilimsel, sosyal, sportif, kiltlrel ve sanatsal alanlar-
Hedef 1.3 da etkinliklere katilim orani artirilacak ve dgrencilere okuma kulttra
kazandirilacaktir.

Amacin igili Oldugu

Program/ Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

ilkokul ve Ortaokul

Plan
AL Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi Baslangic 2024 2025 2026 2027 2028
0,
i) Degeri
PG-1.3.1
Temel egitimde ilkokul 15 65,00 70 73 78 82 85
en az bir sosyal
etkinlige katilan
bgrenci orani Ortaokul 15 60 65 70 75 80 85
(Temel Egitim(%)
PG-1.3.2 Orta-
okulda en az bir Imam Hatip
sosyal etkinlige 2 ol 10 55 60 65 70 75 80
katilan égrenci
orani (Din Ogreti-
mi) (%)
PG-1.3.3 ilkokul 10 30 32 34 36 38 40
Ogrenci basina
okunan kitap
sayisi Ortaokul 10 12 14 15 16 16 17

PG-1.3.4 Okuma kulturdni
artirmaya yonelik diizenlenen 10 43 44 45 46 47 48
etkinliklere katilan 6grenci orani

Okul
PG-1.3.5 Oncesi
Geleneksel

10 70 71 72 73 74 75

cocuk oyunlarina
yonelik bahce ilkokul 10 50 52 54 56 58 60
duzenlemesi

yapilan okul
o ({26) Ortaokul 10 32 34 36 37 38 | 39
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Sorumlu Birim

I Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kangal ilge Milli Egitim Midurligu

Temel Egitim Sube MudurlGgu

IESM, Bi, DHSM, DOSM, HBOSM

S-1.3.1 Temel egitim okullar arasinda yarismalar ve etkinlikler dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye YUzyili perspektifinde, llkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda
yeni eserlerin bilim, kiltir, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin tanitimi
yapilacak; mize ve 6ren yerleri, tarihi eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler,
kUtiphaneler, bilim merkezleri, Universiteler vb. sehirlerimizin tarihi ve kaltirel
mekanlarinin ziyaret edilmesi saglanacaktir.

S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, kiiltir ve medeniyet arasindaki iligkiyi kavra- yarak|
kendi yasadigi sehri yakindan tanimasi, imkan ve 6zelliklerini 6grenerek mekéan ve
zaman iligkisi baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut kultirel mirasini,
degerlerini bilmesi ve korumasi igin okul i¢i ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.

S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif etkinliklerine katilimin
artirmak amaciyla ¢ok yonli destekleme ve izleme-degerlendirme mekanizmalari
geligtirilerek, cocuklarin saglikl yasam becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin
saglkli beslenme ve fiziksel aktivitelerine yénelik galismalar yaruttlecektir.

S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel gocuk oyunlarina yonelik diizenlenecek ve
e-Okul Sistemi’nde bulunan sosyal etkinlik modulinde geleneksel cocuk
oyunlarinin izleme ve degerlendirme ¢alismasi gergeklestirilecektir.

+ Okul digi sosyal etkinliklere 6grenci katihminda givenlik riskinin var olmasi

+ Mali ihtiyaglarin teminindeki kaynak yetersizligi

+ Cografi bolgelerdeki dezavantajl okullarda sosyal etkinliklerin uygulanmasina
yonelik zorluklar

1.500.000 TL

« Ogrencilerin dgrenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikgi ve yaratici diistinme
becerilerini gelistirecek firsatlarin yetersiz olmasi

* Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kulturel etkinliklere
daha az géndermeleri

* Okullarin, gevrelerinde bulunan ve égrencilerin gelisimlerine katki sunabilecek
kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim igcinde olmamasi

» Bagimlilik olugturan (obezite, dijital bagimlilik vd.) unsurlarin erken yaslarda
ortaya ¢ikmasi

« ligili kurum ve kuruluslarla is birliginin artinimasi

« Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenme
ihtiyaci

« Ogrencileri sosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yénlendirecek tegvik
mekanizmalarinin guglendiriimesi

* Okul bahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alani ihtiyaci
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Okul &ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin
sadlandigi, 6gretim slrecleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildig bir
yaplyl insa ederek dgrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve
manevi degerlerimizi 6zimsemis saglkli ve mutlu bireyler olarak
yetistirmek.

ilkokul ve ortaokulda 6grenme kayiplarini azaltmaya yonelik destekleyici

Hedef 1.4 mekanizmalar glglendirilecektir.

Amacin igili Oldugu

Program/ Alt Program Adi TEMEL EGITIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi [Ikokul ve Ortaokul

Plan
AL Donemi
Performans Gdstergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
n aslangig
i) Degeri

PG-1.4.1 Destekleme ve Yetis-
tirme Kurslar’ndan yararlanan 20 28,3 29 30 31 32 33
ogrenci orani (%)

PG-1.4.2 ilkokullarda yetistirme
programina dahil olmasi beklenen
ogrencilerin programa katilma
orani (%)

30 68,5 69 70 71 72 73

PG-1.4.3 _
20 giin ve tizeri  llkokul 25 2,5 240 | 2,30 220 | 210 | 200

Ozursuz devam-

sizhk yapan

g@;enci orani Ortaokul 25 3,5 3,40 3,30 3,20 3,10 3,00
%
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Sorumlu Birim Temel Egitim Sube MudurlGgu

I Birligi Yapilacak

Birim(len) OSM, BI, DOSM, OOKSM

S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari'na yonelik ihtiyagc analizleri
dogrultusunda bilgilendirme ve ydnlendirme faaliyetleri yapilacaktir.

S-1.4.2 ilkokullarda mevcut yetistirme programlarinin tamamlanamamasina sebep
olan durumlara yonelik tedbirler gelistirilecektir.

SIS S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan 6grencilerin durumlarinin, e-Okul
Yonetim Bilgi Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim hizmetlerine yonelik
gerekli planlamanin yapilmasi saglanacaktir.

S-1.4.4 Devamsizhik nedenleri 6grenci bazinda tek tek belirlenecek. Bu
nedenlere iligkin acil dnleme galismalari gelistirilecektir.

« Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile ig birliginin yetersiz

. kalmasi
Riskler . - . . .
» Ogrenme kayiplarinin telafi edilmesi amaciyla diizenlenen mekanizmalarin

yetersiz kalmasi

Maliyet
Tahmini

1.000.000 TL

* Destekleme ve Yetistirme Kurslar’'nda devamsizlik oraninin ve kapanan kurs
Tespitler sayisinin fazla olmasi
« Ogrenme kayiplarini 6nlemeye yénelik mekanizmalarin yetersiz kalmasi

* Devamsizhdin 6nlenmesi ve 6grenme kayiplarinin giderilmesi icin rehberlik
ihtiyaglar sisteminin gelistiriimesi

« Ogrenme kayiplarini telafi edecek guiglii mekanizmalara intiyag duyulmasi
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Turkiye yuzyili gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim aracihidiyla
gelecegdi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci ve nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin yetkinliklerini ve niteliklerini gelistirmeye yoénelik bireysel
Hedef 2.1 Ozellikleri de dikkate alinarak yapilacak galismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlar azaltilacak ve egitime katihmlari artinlacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin lligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
R Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
0 aslangic
L Degeri

PG-2.1.1 Ortadgretimde
okullasma orani (14-17) 25 93,17 94,00 94,50 95,00 96,00 | 97,00
(Yas Grubu) (%)

OoSM 4,15 4,00 3,50 2,00 1,50 1,00
PG-2.1.2
Ortadgretimde .
20 giin ve DOSM 3,15 3,00 2,95 2,85 2,70 2,50
Uzeri devamsiz 25
ogrenci ool MTESM 8,45 8,20 8,10 8,00 7,90 7,80
(%) (OzurlG ve
Oziirsiiz)
OOKSM 1,25 1,20 1,15 1,10 1,05 1,00
OoSM 5,00 4,50 4,00 3,50 3,00 2,50
PG-2.1.3
Ortacgretimde  pgy 25 6,95 620 | 560 | 520 | 400 | 350
9. sinif tekrar
orani (%)
MTESM 17,63 17,02 | 16,00 15,00 | 14,00 | 13,00
OoSM 19,65 21 23 25 27 29
PG-2.1.4
Ortadgretimde DOSM 95,00 95,50 96 96,50 97 98
en az bir sosyal o5
etkinlige katilan
6grenci orani MTESM 18,04 19 20 21 22 23
OOKSM 48,03 51 54 57 60 63
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Sorumlu Birim Ortadgretim Sube Mudurlugu

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BI, DOSM, MTESM, OOKSM, HH

S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katilimlarinin artiriimasina, devamsizlik ve sinif
tekrarlarinin azaltiimasina ve 6rgun egitim icinde kalmalarina ydnelik galismalar
yapilacaktir.

S-2.1.2 Ortadgretimde dgrencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltirel, sanatsal,
sportif faaliyetler ile yerel ve ulusal ¢galismalara katilimlari saglanacaktir.

Stratejiler

S-2.1.3 Ogrenci Gelisim Dosyasi dgrencilerin farkli yonlerden gelisimlerinin izlenip
degerlendiriimesine imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.

» Sosyoekonomik nedenlerle yurt ici nifus hareketlerinde yasanan dizensizlik
* Ortadgretim gagindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina
gegcis talebi

IR * Ekonomik goéstergelerin egitim Uzerindeki baskisi

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sureglerinin
surdurebilirligine engel olusturmasi

Maliyet

Tahmini 3.500.000 TL

« Egitim ortamlarinin 6grencilerin sosyal, sportif ve kulturel ihtiyaclarini kargila-
makta yetersiz olmasi

» Baz 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam
Tespitler edememesi

* Egitim maliyetlerinde 6éngoriilemeyen artisin yasanmasi

* Doga kaynakl afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim sureglerinin
surdurebilirligine engel olusturmasi

+ Ogrencilerin devamsizliklarinin dnlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak
yonlendiriimesi ve ortadgretime katilimlarinin artiriimasi i¢in rehberlik sisteminin
guglendiriimesi

» Okul aidiyetinin gelistiriimesi amaciyla égrencilere yonelik sosyal etkinliklerin
ihtiyaglar artinimasi

« Egitim ortamlarinin 6grenci ihtiyaclarina cevap verecek sekilde gelistiriimesi ve
buna ydnelik finansmanin saglanmasi

* Ortadgretimde akademik basarisizlik, devamsizlik, sinif tekrari ve okul terkine
sebep olan faktoérlerin tespit edilmesi
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Hedef 2.2

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin lligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG-2.2.1 Genel ortadgretimde
ogrencilerin yilsonu basari puan
ortalamasi

PG-2.2.2 Genel ortadgretimde
Destekleme ve Yetistirme
Kurslarr’na katilan 6grencilerin

memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3 Genel ortadgretim

son sinif duzeyinde
yuksekdgretime yerlesen égrenci
orani (%)

PG-2.2.4 Genel ortadgretimde
tescil edilen patent, faydal
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5 Ogrenci bagina
okunan kitap sayisi

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

Tarkiye yuzyili gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim aracihgiyla
gelecegi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci ve nitelikli insan kaynagi yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ortadgretim sistemi, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta
okuma kulturt olmak Gzere bilgi, beceri, yetkinlik ve yeterlilikleri
kazandiran bir yapiya kavusturulacaktir.

ORTAOGRETIM

Genel Ortadgretim

Plan
AR Dénemi
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baslangi¢
0 Degeri
25 70,67 72,00 | 72,50 73,00 | 73,50 [ 74,00
20 62,30 64 66 68 70 72
25 30,03 31 32 33 34 35
15 0 1 2 3 4 5
15 6,44 7,00 7,50 8,00 8,50 9,00
—_ 90 =— 2024 - 2028 Stratejik Plan




Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

Ortadgretim Sube MudurlGgu

BI, DOSM, MTESM, OOKSM

S-2.2.1 Turkiye Yuzyih vizyonu kapsaminda dinyada bilim, kiltir ve sanatta s6z
sahibi olabilmek icin genel ortadgretimde niteligin gelistiriimesine yonelik calismalar
yapilacaktir.

S-2.2.2 Ortadgretimde 6grencilerin butlincul gelisimini destekleyecek egitim faaliyetleri
uygulanacaktir.

S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve 6gretim sureclerinin gelistiriimesi amaciyla
okullar arasi nitelik ve basari farkliliklarinin izlenmesi ve iyilestiriimesine ydnelik
calismalarin yapilmasi saglanacaktir.

S-2.2.4 Egitim suregleri; 6grencilerin milll, manevi ve evrensel degerleri tutum ve
davranisa donustirebilecekleri bir anlayisla gliglendirilecek, okuma kultiriinG
desteklemeye yonelik calismalar ydruttlecektir.

« Ogrenci velilerinin yilksekdgretime ¢ok fazla deger atfetmesi

» Sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata
geciriimesi ve gelistirme galismalari Gzerinde baski olusturmasi

* Okullar arasi farkliliklarin devam etmesi

» Kurumsal kapasitede gelistirmeye agik alanlarin olmasi ve degisime karsi farkli
kesimlerden direng gosterilmesi

300.000 TL

» Genel ortadgretimde, 6grencilerin ¢cok yonli gelisimini destekleyecek
uygulamalarin istenen dizeyde olmamasi

» Genel ortadgretim kurumlari arasi imkéan ve bagsari farklliklarinin olmasi

* Projelerin yuratulebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yaruttculerinin yeterince desteklenememesi

« Egitimin paydaslari ile is birliklerinin artiriimasi

» Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model,
marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amaciyla fen ve sosyal bilimler liseleri
ogretmen seciminde standartlarin gelistirilmesi

* Genel ortadgretimde mevcut uygulamalarin 6grencilerin gok yonla geligimini
destekleyecek projelerle ilgilenmesine ve yeni projeler Gretmesine imkan
verecek sekilde dizenlenmesi

+ Ogrencilerin fiziksel, sosyal, duyussal yanlarinin bitinciil bir sekilde gelistiriimesi
* Proje okulu anlayigi yerine “Proje Ureten Okul” anlayiginin yerlestiriimesi

— 0]  — 2024 - 2028 Stratejik Plan




Turkiye yuzyih gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci ve nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetigtirmek.

imam hatip okullarinda bilgi, beceri ve yeterlilikler odaginda, akademik
Hedef 2.3 basari ve degerlere yonelik calismalar, proje ve sosyal etkinlikler
yayginlastirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu . ;
Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM
Amacin iligkili Oldugu Alt o
Program Hedefi Din Ogretimi
SISEEIS D('Fj)rlilar;ni
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
0 Baslangi¢
(%) Dederi
egeri
PG-2.3.1 Din 6gretiminde
Destekleme ve Yetistirme
25 80,84 81 82 83 84 85

Kurslarr’'na katilan égrencilerin
memnuniyet orani (%)
PG-2.3.2 Din 6gretiminde tescil
edilen patent, faydali model, 25 0 1 2 3 4 5
marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3 Iimam hatip okullarinda
ylruttlen ulusal ve uluslararasi 25 15 17 19 21 23 25

proje sayisl

PG-2.3.4 Din ogretiminde
ogrencilerin yil sonu basari puani 25 80,00 80,25 80,50 80,75 81,00 | 81,25
ortalamasi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaclar

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

Din Ogretimi Sube MUdurligu

Bi, OSM, MTESM

S-2.3.1 Imam hatip okullarinin egitim dgretim siiregleri iyilestirilecek, égrencilerin
akademik gelisimleri desteklenecek, rehberlik ve mesleki planlama ¢alismalarinin
etkinligi artirilacaktir.

S-2.3.2 imam hatip okullarinda inang ve degerler alaninda yiiriitiilen calismalar
yuksekdgretim kurumlart ile is birliginde gelistirilecektir.

S-2.3.3 imam hatip okullarinda ydritiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve
cesitliligi artinlacaktir.

S-2.3.4 Patent, faydali model ve marka ¢alismalarina yonelik yonlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalari yapilacaktir.

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katilim i¢in finans kaynaklarinin yeterli
olmamasi

* YUksekdgretim kurumlarinin diizenledigi etkinliklerin ortaokul ve lise 6grenci
seviyelerine uyumunun zorlugu

* Proje hazirlama konusunda istendik dizeyde imkéan ve firsatin olmayisi

* Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile
ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artiriimasi icin alternatif finans

kaynaklarinin bulunamamasi

150.000 TL

+ imam hatip okullarinin haftalik ders dagiliminin, 6grencilerin gok yonli gelisimi- ni
destekleyecek projelerle ilgilenmesine istenen dizeyde imkan vermemesi

* Yuksekogretim Kurumlari Sinavi’ndaki basarinin daha fazla artiriimak istenme- si
+ imam hatip okullari arasi imkan ve basari farkliliklarinin olmasi

* Projelerin yuratilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje
yuruttculerinin yeterince desteklenememesi

* Ylksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen
dizeyde olmamasi

* Egitimin niteliginin gelistiriimesine yonelik tim paydaslarla is birliklerinin artiriimasi

+ imam hatip okullarinda egitim alan égrencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarinin gerceklestiriimesi

+ imam hatip okullarinda yurtittlen yerel ve ulusal projeler igin gérindrliik
calismalarinin artirilmasi
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Turkiye yuzyih gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci ve nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik sektorler ile is birligi icinde ulusal ve uluslararasi
mesleki yeterlilige, ahilik kiltirine, meslek ahlakina ve mesleki
degerlere sahip; yenilik¢i, girisimci, Uretken, ekonomiye deger katan ehil is
gucu yetigtirilecektir.

Hedef 2.4

Amacin iigili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Mesleki ve Teknik Egitim

Plan
Hedefe Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangig
) Degeri
Genel
PG-2.4.1 Bilgi 56,25 58 60 62 64 66
Mesleki Dersleri
egitimde
ogrencilerin Meslek 40
yilsonu Dersleri 52,58 54 56 58 60 62
basari puan
QiEIEmES Ortalama 54,41 56 58 60 62 64
PG-2.4.2 Kurum/Kuruluslarla is birligi
kapsavrr.unda girigimi egitimi 320 o5 30 35 40 45 50
destegi alan 6grenci/mezun sayisi
PG-2.4.3 s bas!
egitimine katilan 30 38 39 40 41 42 43
atolye ve laboratuvar
ogretmeni sayisi
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligi

is Birligi Yapilacak

Birim(len) Bl, OSM, OOK$M, HBOSM, OERHSM

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi imkan ve basari farkinin
azaltiimasina yonelik calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Stratejiler S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her birey icin erigebilecegi egitim
imkanlari geligtirilecektir.

S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak iizere meslek segimlerinde tesvik edici
bilgilendirme ve ydnlendirmeye dayali rehberlik galismalari yurutilecektir.

* Egitimin stre¢ odakl degil sonug odakli gérilmesi

» Akademik ve bilimsel etkinliklere katihm icin finansman kaynaklarinin

Riskler yeterli olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim hizmeti verilen her alanda i birligi calismalari igin
gerekli destegin saglanamamasi

25.000 TL

* Mesleki ve teknik ortadgretim kurumlari arasi imkan ve bagari farkliliklarinin
olmasi

* Projelerin yurutilebilmesi i¢in proje ydrutuculerinin yeterince desteklenememe-
Si

Tespitler

* Protokoller kapsaminda 6gretmenlerin mesleki gelisimi icin diizenlenen isbagi
egitimlerinin her alanda gergeklesmemesi

» Mesleki egitimde kalite sistemi kapsaminda gergeklestirilen 6z degerlendirme
surecine okullarin istendik diizeyde destek vermemesi

+ Egitim sureclerinin niteliginin artinimasi i¢in alternatif finansman kaynaklarinin
kullaniimasi

» Mesleki egitimin paydaslari ile i birliklerinin artiriimasi

» Mesleki ve teknik egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarini ilgi, istek ve
ihtiyaglar kabiliyetleri dogrultusunda yapabilmeleri i¢cin mesleki ve akademik rehberlik
calismalarina ihtiya¢ duyulmasi

» Mesleki egitimde kalite sisteminin yayginlastiriimasi

* Mesleki egitimde yapilan ig birlikleri ile atolye ve laboratuvar 6gretmenlerinin
sektorde isbasi egitimi almalarinin saglanmasi
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Turkiye yuzyih gereklerine uygun teknolojiyi Greten, bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih
bilinci ve nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan,
degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran
bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Mesleki ve teknik egitim alaninda egitim-istihdam-uretim iligkisi

Hedef 2.5 guglendirilecek ve yerel is birligi ve deneyim paylagimi tesvik edilecektir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi ORTAOGRETIM

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi [stihdama Hazirlik

Hedefe I_:_’Ian .
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028

o Baslangi¢

) e

egeri

PG 25.1
isletmelerin
ve mezunlarin
mesleki ve
teknik egitime
iligkin
memnuniyet
orani (%)

isletmelerin
memnuniyet
orani

Mezunlarin
memnuniyet
orani

PG-2.5.2 Mesleki Egitim
Merkezi Programi’na kayit
olan égrenci sayisi (Telafi
Programi Hari¢) (9.Sinif)
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Sorumlu Birim Mesleki ve Teknik Egitim Sube Mudurligi

is Birligi Yapilacak

Birim(ler) BI, OSM, OOKSM, OYGB, HH, TESM

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitimde memnuniyetini saglamak ve dgrencilere de-
neyim kazandirmak igin OSB’ler ile birlikte bilgilendirme ve yonlendirme
calismalari yapilacaktir.

Stratejiler

S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egitim merkezlerinin ihtiyag analizi sonuncunda
sayilarinin ve kapasitelerinin artirilmalari i¢in gerekli gcalismalar yapilacaktir.

* Egitim-istihdam-Uretim iligkisinin giclendiriimesinde paydaslardan beklenen
destegin saglanamamasi

» Hizla degisen teknoloji sonucunda mesleki egitimdeki egitim araclarinin atil
duruma dusmesi

Riskler * Teknolojik gelismelerin hizi ve sektdrin taleplerinin bu dogrultuda degisken
olmasi

* Mesleki egitim merkezlerine yonelik olumsuz algi

» Ozel mesleki ve teknik Anadolu liselerinde destek verilen alanlarin is
piyasasinin ihtiyaclarina cevap vermemesi

Maliyet

Tahmini 75.000 TL

» Mesleki egitimin paydaslariyla etkilesiminin istenen seviyede olmamasi

» Mesleki ve teknik egitimde politika belirleme ve karar alma sureclerinde sektor

: temsilcilerinin isteksiz olmasi

Tespitler : L . : :
* Geligen teknolojinin mesleklerde degisikliklere sebep olmasi ve yeni meslekle- rin
ortaya ¢gikmasi

+ Ozel sekt6riin mesleki egitim alanina yatiriminin yetersiz olmasi

» Mesleki ve teknik egitimde egitim-Uretim ve istihdam iligkisinin gl¢lendirilmesi
icin ilgili taraflarla is birlikleri kurulmasi

ihtiyaglar

+ Ozel sektdriin mesleki egitim alanina yatirimlarinin desteklenmesi amaciyla
mevzuat dizenlemelerinin yapilmasi
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
istihdam odakl farkl bir yaklagimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
geligtirerek daha iyi sunmak.

Farkli yeteneklere, dzelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
Hedef 3.1 bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
AEEEIE Dénemi
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
5 aslangig
= Degeri
PG-3.1.1 Dezavantajl
gruplara yonelik acilan
kurslara katilan kursiyer 35 2,5 3 5 7 9 10
orani (%)
PG-3.1.2 Hayat boyu
6grenme kapsaminda 35 1 2 2 3 4 4
yuratulen proje sayisi
PG-3.1.3 Ulkemizde
bulunan yabanci
- - 30 70,40 71 72 73 74 75
uyruklu é6grencilerin
okullasma orani (%)
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Kangal lige Milli Egitim MidUirligu

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirigu

B, OERHSM

S-3.1.1 Orgin egitim ¢adi disina ¢ikmig, ogrenimlerini  gesitli  nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri icin egitime erisimlerini kolaylastirici calismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin egitimde esitlik ve kapsayicilik
ilkesine uygun sekilde desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarini
saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil destegi, kulttrel farkindalik programlari gibi
kaynaklardan yararlanarak orgin egitim ve yaygin egitim imkanlarindan en Ust
dizeyde faydalanmalari saglanacaktir.

S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin guclendirilmesi, sehir kltird,
demokrasi ve insan haklari, kaltlrel mirasin aktarilmasi ve 6gretilmesi konularinda
yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve kultirel etkinlikler diizenlenerek daha adil,
hosgorill ve surdirtlebilir bir toplumun olusturulmasina katki saglanacaktir.

* Yaglanan nufus ve egitim talebindeki sik degisimler

» Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlk becerilerinin artirilamamasi
* Yabanci uyruklu 6grenci sayisinin beklenenden fazla artis gostermesi

* Yabanci uyruklu 6grenci velilerinin egitime bakis acisi

150.000 TL

* Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaclarinin olmasi
» Ulkemize gelen gegici koruma altindaki bireylerin egitim intiyaglarinin olmasi

» Dezavantajli gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi

» Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek icin projeler
yuratdlmesi

* Acik dgretim programlari ile drgun egitim ¢agi digina ¢cikmig bireylere ulasiimasi

* Yabanci uyruklu 6grencilerin Turk Egitim Sistemi’ne uyumlarinin saglanmasi
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Amag 3

Hedef 3.2

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-3.2.1 Hayat Boyu

Ogrenme Kurslarindan

yararlanma orani

PG-3.2.2 Hayat Boyu
ogrenme kapsamindaki

kurslari tamamlama orani

PG-3.2.3 Cevreye duyarli
proje sayisl

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
istihdam odakli farkh bir yaklasimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
geligtirerek daha iyi sunmak.

Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kigisel, gevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.

HAYAT BOYU OGRENME
Yaygin Egitim
pEe DeFj)rlmaer;ni
Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
(%) Ba§lang_|9
Degeri

30 16,36 17 18 19 20 21
20 84,25 85 86 88 89 92
20 0 0 1 1 2 3
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Kangal lige Milli Egitim MidUirligu

Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirigi

Bi, SGSM, YEGITEK

S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve mesleki faydalari konusunda
farkindalik olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi
saglanacaktir.

S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda bilgilendirilmesi ve 6grenme
imkanlari kapsaminda farkindaliginin artirilmasina yonelik faaliyetler yurutilecektir.

S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil ddnisim gibi konularda projeler
yurltilecek bu alanda sektérin ihtiyag duydugu isglctnin yaygin egitim faaliyetleri
ile yetistiriimesi saglanacaktir.

S-3.2.4 Olgunlagma enstittlerinin kurum bazli yetkinlikleri de g6z éninde bulun-
durularak, daha spesifik alanlarda etkin calismalar yapmalari, 6zgiin ve kaliteli
drtnler ortaya koymalari ve bu yolla hayat boyu 6grenme katilimina katki
sunmalari saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erisimde dezavantajli durumda olan cesitli hedef kitlelerin ha- yat
boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

* Bireylerin sosyoekonomik kaygilari nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik
vermemeleri

* Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

* Olgunlasma enstitilerine talebin disuk kalmasi

100.000 TL

* Yetigkin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iligkin farkl katilim firsatlarinin olmasi
» Hayat boyu 6grenmenin yesil ddnisime destek verecek nitelikte olmasi

* Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve

niceliginin artiriimasi

» Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina yonelik

calismalarin yapiimasi

* Hayat boyu 6grenmeye katilimin artiriimasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme
calismalarinda kitle iletisim araclarinin daha etkin kullaniimasi

* Egitim kurumlarinin ¢gevre dostu uygulamalari benimsemesi yéniinde politikalar

olusturulmasi
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 istihdam odakli farkli bir yaklagimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
geligtirerek daha iyi sunmak.

Tum bireylere yénelik ginimuz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve

Hedef 3.3 teknik egitim kurs programlari uygulanacaktir.

Amacin iigili Oldugu

Program / Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Yaygin Egitim

Hedefe If’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2027 2028
Baslangi¢
(%) D
Degeri

PG-3.3.1 Aile Okulu alani
altinda yer alan programlara
katilan kursiyer sayisi

PG-3.3.2 Afet ve acil

durumlara iliskin yaygin egitim

kurslarina katilan kursiyer
sayIsl

Kangal lge Milli Egitim Miidiirliigii — 102 =— 2024 - 2028 Stratejik Plan



Hayat Boyu Ogrenme Sube Mudirigi

Bl, DHSM

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile i¢i iletisim; sosyal, psikolojik ve
duygusal gelisim, stres yonetimi, bagimliliklari énlemeye iligkin yaklagimlar bagta olmak
Uzere cesitli alanlarda aileler desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirlikli olmasini saglamak, riskleri
azaltmak ve hizli tepki verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
durumlara iligkin yaygin egitim kurslari dizenlenecektir.

* Hizl degisim sonucu bireylerin okulda aldigi egitimin zamanla guncelligini yitirmesi
+ Onceki dgrenmelerin degerlendiriimesi siirecinin karmasiklig

250.000 TL

* Teknolojik gelismelerin mesleklerde ve is sureclerinde hizli degisiklikler ve yenilikler
getirmesi

« Is diinyasinda calisanlarin siirekli olarak giincel ve dzellestirilmis becerilere

ihtiyag duymasi

» Hayat boyu 6grenme kurslari ile nitelikli is guict yetistirme imkani

* Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme
programlarinin guncelligini yitirmesi

» Mesleki yeterliliklerin gelistiriimesi ve belgelendiriimesi igin kurslarin taninirhgi
ve sayisinin artiriimasi
* Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima sureclerini ydnetecek altyapi ve

uzmanhginin artiriimasi
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Toplumun bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel,
Amag 3 istihdam odakli farkh bir yaklasimla hayat boyu 6grenme olanaklarini
geligtirerek daha iyi sunmak.

Ozel yaygin egitim hizmetlerinin firsat esitligi ve erisilebilirik baglaminda
Hedef 3.4 hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde standartlara uygun olarak
artinlacaktir.

Amacin llgili Oldugu

Program / Alt Program Adi HAYAT BOYU OGRENME

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Ozel Yaygin Egitim

Hedefe If’lan :
Donemi

Performans Gostergeleri Etkisi Bas| 2024 2025 2026 2027 2028
%) aslangic
Degeri

PG-3.4.1 Ozel égretim
kurumlarindan sertifika

MTSK

alan kisi sayisi

PG-3.4.2 Trafik ve suricu

egitimi alaninda egitim verilen

personel sayisi
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Kangal lige Milli Egitim MidUirligu

Ozel Ogretim Kurumlari Sube Miduirligi

Bi, MTESM, HBOSM, HH, YEGITEK

S-3.4.1 Mudurlugumuize bagl kurslardan (is makineleri surtict egitim, 6zel ulagtirma
hizmetleri mesleki egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme kurslari) alinan
sertifikalarla bagka bir belgeye ihtiyac olmaksizin istihdam ve is yeriagma hakki elde
edilmesine iligkin galismalar yapilacaktir.

S-3.4.2 Trafik ve surucu egitiminde egitim, sinav ve belgelendirme sureglerinin
Avrupa Birligi standartlari dogrultusunda gelistiriimesine yénelik mevzuat
dizenlemeleri ve arastirma-gelistirme ¢alismalari yapilacak, trafik givenligine katki
saglamak Uzere suricu egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve teknolojik
ilerlemeler konularinda egitim verilecektir

» Mevcut mevzuatin 6zel 6gretime iliskin yeterli esnekligi saglamamasi

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda uygulanan programlara kursiyerlerin yeterli
talep gdstermemesi

* Trafik giivenligine iligkin farkindalik diizeyinin yeterli seviyeye ulasamamasi

750.000 TL

» Uzaktan egitim verilecek alanlara iliskin meslek standartlarinin belirlenmemis
olmasi

* Trafik strticu egitimi ile trafik glvenligi streglerine iligkin ulusal diizeyde bilgi
eksikligi olmasi

* Trafik strtict egitimi ile trafik glivenligine iliskin bilgilendirme ve farkindalik
calismalari

+ Ozel yaygin egitim kurumlarinda egitim, sinav ve belgelendirme sireclerini
kapsayan kalite ve akreditasyon calismalari
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Bireysel farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayigiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam slreclerindeki potansiyellerini en Ust
duzeye c¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
batlnlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ogrencilerin bireysel 6zelliklerine ve dgrenme ihtiyaclarina uygun
Hedef 4.1 fiziksel ve beseri iyilestirmeler saglanarak egitime erisimleri
artirilacaktir.

Amacin ilgili Oldugu

Program / Alt Program Adi OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi

Plan
LI Doénemi
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
. aslangig
(%) Dederi
egeri | | 0 |
PG-4.1.1 Kaynastirma/
buttnlestirme uygulamalari yoluyla
egitim alan 6grencilerin
e , . 40 23,27 24,00 24,10 24,25 | 24,40 | 25,00
orgun egitimdeki toplam 6zel
egitim ihtiyaci olan 6grencilere orani
(%)
PG 4.1.2 Egitim verillen
Azel egitim persone 30 15 20 25 30 40 45
alaninda egitim sayis|
verilen payda '
bayCas | Edilimiveri'en 30 30 40 50 60 80 90
sayisi veli sayisi
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurligu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bi, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, IESM

Stratejiler

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin yurittldiga okullarda 6zel
egitim hizmetlerinin koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
yurattlecektir.

S-4.1.2 Ozel egitim alaninda velilerin ve personelin gelisimlerine yénelik egitimler
verilecektir.

* Sunulacak egitimler igin paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
« iigili paydaslara sunulacak egitimler igin uzman personel sayisinin ihtiyaci
karsilamamasi

Maliyet
Tahmini

30.000 TL

Tespitler

+ Kaynagtirma/butinlegtirme uygulamalar yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin
yeterli duzeyde bilgi sahibi olmamasi

« Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin dzellikleri ve egitim stiregleri hakkinda ilgili
paydaslarin yeterli dliizeyde bilgi sahibi olmamasi

ihtiyaglar

« llgili paydaslarin kaynastirma/bitinlestirme uygulamalari yoluyla egitim hakkin- da bilgi
ve farkindalk dizeylerinin artiriimasi

« Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin 6zel egitim ihtiyaci

olan égrencilere yénelik bilgi, beceri, tutum ve farkindaliklarinin gelistiriimesi

Kangal ilge Milli Egitim Midurligu
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Hedef 4.2

Amacin igili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG-4.2.1 Sosyal etkinliklerde en
az bir faaliyete katilan 6zel
egitim égrenci sayisi

PG-4.2.2 Ozel egitim

ve rehabilitasyon merkezlerinde
Ozel egitim desteginden yararlanan
aylik ortalama 6grenci sayisi

Kangal ilge Milli Egitim Midurligu

Bireysel farkliliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en Ust
duzeye gikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla
butlinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik
imkanlari artirmak.

Ozel egitim ihtiyaci olan dégrencilerin kendi ilgi ve yetenekleri
dogrultusunda sosyal ve akademik gelisimleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Ozel Egitim

Hedefe I__Dlan .
Donemi

Etkisi 2024 2025 2026 2027 2028
Baslangi¢
(%) o
Degeri
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Sorumlu Birim

Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Sube Mudurligu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bi, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, MTESM, HH

Stratejiler

S-4.2.1 Ozel yetenekli dgrencilerin fikri ve sinai miilkiyet farkindaliginin artiriimasi
saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitim intiyaci olan égrencilerle olagan gelisim gésteren égrencilerin
birlikte yer alacaklari sosyal, kultirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin standart
olarak dizenlenmesine yonelik ¢calismalar yapilacaktir.

S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde verilen egitimlerin esitlik,
erigilebilirlik ve kapsayicilik baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak ve 6zel
egitim destekleri devam ettirilecektir.

« Fikri ve sinai mulkiyet haklarina yonelik yapilacak galismalarda surecin uzun
olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi

» Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'n-
de verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde yararlanamamasi

Maliyet
Tahmini

125.000 TL

Tespitler

* Sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin yeterli dizeyde katilmamasi

« Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nden hizmet alanlarin devam takibi ile
egitim hizmeti kalitesine iliskin denetimlerin etkili bir sekilde yuratilememesi

ihtiyaglar

* Sosyal, kilturel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan
ogrencilerin katihmlarinin artiriimasi

« Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti
kalitesinin izlenmesine ve iyilestiriimesine yonelik mevzuat diizenlemesi yapilmasi

Kangal ilge Milli Egitim Midurligu
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Hedef 4.3

Amacin llgili Oldugu Program
/ Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gdstergeleri

PG-4.3.1

Bagimlilikla Ogrenci Sayis|

miicadele

amacilyla

verilen

egitimlere Ogretmen
katilan kisi Sayisi
sayIsl

PG-4.3.2 Mesleki
rehberlik alaninda bilgi
ve becerileri artirma
kapsaminda verilen
egitimlere katilan rehber
ogretmen sayisi

PG-4.3.3 Gelisimsel, onleyici

ve iyilestirici psikososyal
destek calismalar
kapsaminda verilen egitim
sayisli

Kangal ilge Milli Egitim Midurligu

Bireysel farkhliklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureclerindeki potansiyellerini en Ust dizeye
cikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla buttinlesmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

Akademik, sosyal, duygusal ve mesleki gelisim alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri desteklenecektir.

OZEL EGITIM VE REHBERLIK

Rehberlik
Hiedefe Dg:]aenmi
Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangic
) Degeri
2.798 3000 3300 3400 3500 4000
20
296 300 350 400 450 500
20 2 4 5 6 7 8
20 1 2 3 4 5 6
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Genel MudurlGgu

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Bi, TESM, OSM, DOSM, OOKSM, HBOSM, MTESM, OYGB, YEGITEK

S-4.3.1 Ogretmenlerin  bagimliikla micadele programlarini  uygulama
konusundaki yetkinliklerinin artirimasi ve o6grencilerin bagimlilikla mucadele
bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler duzenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber &gretmenlerin, dgdrencilerin mesleki rehberlik konusundaki
ihtiyaclarini kargilamalari icin merkezi hizmet igi egitimler dizenlenecektir.

S-4.3.3 Gelisimsel, 6nleyici ve iyilestirici psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda 6grencilere yonelik diizenlenen egitimler yayginlastirilacaktir.

Stratejiler

» Bagimlilikla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin ylksek olmasi
* Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

Riskler « ligili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulagilamamasi
« Egitim icerikleri ve materyallerin tretilmesinde maliyetlerin sirekli artmasi

Maliyet

Tahmini 20.000 TL

* Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik
hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

_ * Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin yeterli dizeyde
Tespitler

olmamasi

» Bagimlilikla micadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen

sayisinin yetersizligi

* Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital igeriklerin hazirlanmasi
, * Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet igi egitimlerin dizenlenmesi
Ihtiyaglar
* Rehber 6gretmenlerin bagimlilikla micadele programlarini uygulama konusunda
egitim almasi
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Hedef 5.1

Amacin ilgili Oldugu
Program / Alt Program Adi

Amacin iligkili Oldugu Alt
Program Hedefi

Performans Gostergeleri

PG-5.1.1 Ogretmen bagina diisen
yillik hizmet ici egitim siresi (Saat)

PG-5.1.2 ISCED siniflamasina
gore dgretmenlerin hizmet igi
egitime katilim duzeyi (%)

PG-5.1.3 Uzaktan Egitim Kapisi
araciligiyla egitimlere
katilan personel orani (%)

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

Turkiye Yuzyili vizyonumuz dogrultusunda Kurum kultarini olugtur-
mus, fiziki ve teknolojik altyapisiyla gulcli, nitelikli personelle egitime
erisimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
gelistirmek

Ogretmen yetistirme ve gelistirme siireci kapsaminda mesleki gelisimini
icerecek sekilde, personel nitelikleri artirilacaktir.

KURUMSAL KAPASITE

Ogretmen ve Yoneticiler

Plan
Dénemi
Baslangi¢

Hedefe
Etkisi
(%)
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

Personel Sube Mudurligu

Bi, DOSM, HBOSM, MTESM, OSM, OERHSM, OOKSM, TESM, YEGITEK

S-5.1.1 Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi kapsaminda dijital hizmet igi egitim
faaliyetlerinin desteklenmesi icin dijital egitim platformlar icerik yoninden
zenginlestirilecektir.

S-5.1.2 Personel niteligini artirmak igin Bakanligimiz uzaktan egitim platformlarinin
yaninda Cumhurbagkanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) tzerinden verilen
egitimlere katihmin artirlimasi saglanacaktir.

S-5.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul ydneticilerimizin mesleki geligimlerini stirekli
desteklemek Uzere egitimler dizenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki gelisim
programlari, gincel ihtiyaclar temelinde boélgenin, okulun ve 6gretmenin
gereksinimlerine uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.

+ YOK ve Universiteler ile yeterli diizeyde is birligi imkani saglanamamasi
* Degisen teknolojik gelismelere karsi uyum

520.000 TL

* Yonetici ve 6gretmenlerin mesleki gelisim egitimlerinde Universiteler ile yeterli
duzeyde is birligi imkani saglanamamasi

+ Ogretmen ve yoneticilere verilen mesleki gelisim egitimlerinin nitelik ve niceliginin
geligtiriimeye acgik olmasi

+ Ogretmenlerin talep ettikleri diizeyde egitim alamamasi

 Ogretmenlerin mesleki gelisim ihtiyag ve dnceliklerini belirlemede okullarin
ihtiyaclarinin yeterli dizeyde dikkate alinmamasi

« intiyac duyulan alanlarda égretmen ve yéneticilere Uiniversiteler araciligiyla
mesleki gelisim egitimlerinin verilmesi

» Mesleki gelisimde, yerel ihtiyaglara duyarli ve okul baglamiyla uyumlu yeni
yaklasimlar olarak tanimlanan mesleki gelisim topluluklari, okul temelli mesleki
gelisim ve 6gretmen yonetici hareketlilik programlarinin yayginlastiriimasi ve
dgretmenlerin bu faaliyetlere erigilebilirliginin artirilmasi
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Turkiye YUzyili vizyonumuz dogrultusunda Kurum kaltirint olustur-
mus, fiziki ve teknolojik altyapisiyla gicla, nitelikli personelle egitime
erigimi ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi
geligtirmek

Tum kademelerde egitime erisimi saglayacak planlamalar yapilarak
doga kaynakl afetlere ve bulasici hastaliklara karsi direncli ve en uygun
Hedef 5.2 teknoloji ile butinlestirerek egitim faaliyetlerinin kesintisiz olarak
surdurilmesine gevreci ve nitelikli mimariye sahip egitim ortamlarinin
olusturulmasi saglanacaktir.

Amacin igili Oldugu

Program / Alt Program Adi KURUMSAL KAPASITE

Amacin iligkili Oldugu Alt

Program Hedefi Fiziki Alt Yapi (Yatinm/Ingaat-Donatim) ve Bilisim

Plan
AT Donemi
Performans Gostergeleri Etkisi B 2024 2025 2026 2027 2028
o aslangig
&) Degeri
PG-5.2.1 Deprem
tahkiki yapilan egitim 20 2 3 4 5 6 7

binasi sayisi

PG-5.2.2 Guglendirilen ve bayuk
onarimlari yapilarak iyilestirilen 20 0 1 2 3 4 5
egitim binasi sayisi

PG-5.2.3 Okullara saglanan

o 20 210 220 230 240 250 260
etkilesimli tahta sayisi
PG-5.2.4 Ag altyapisi 20 o5 26 27 28 29 30
kurulan okul sayisi
PG-5.2.5 Genis bant
internet erisimi sunulan okul 20 0 1 2 3 4 5

sayisi
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Sorumlu Birim

is Birligi Yapilacak
Birim(ler)

Stratejiler

Riskler

Maliyet
Tahmini

Tespitler

ihtiyaglar

Kangal llge Milli Egitim Miduirligu

insaat ve Emlak Sube Miidiirlii§i, Destek Hizmetleri Sube Miidiirliigii

TESM, OSM, MTESM, OERHSM, OOKSM, HBOSM, DOSM, Bi, SGSM

S-5.2.1 Deprem tahkiki igslerine oncelik verilerek risk tasiyan egitim binalar
belirlenecek ve belirlenen egitim binalarinin giclendirilimesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken egitim binalarinin yerine
yeni egitim binalari yapilacaktir.

S-5.2.2 Okullarin niteliginin artiriimasi icin fiziksel imkanlari yetersiz olan egitim
binalarinda buyuk onarim galismalari yapilacak, afete karsi direncli ve erigilebilir;
enerji ihtiyaci, yalitim ozellikleri, 1sitma ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su
kaynaklarinin tasarruflu kullanildigr gevreye duyarli egitim yapilari tesis edilecek- tir.
S-5.2.3 Etkilesimli tahta ile yenilikgi sinif donatim malzemeleri temin suregleri
tamamlanacak ve etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-5.2.4 Okullarin teknoloji altyapilari iyilestirilecek ve mevcut altyapilarin
kullanilabilir olarak kalmasi saglanacaktir.

S-5.2.5 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet hizmeti saglanacaktir.

» Maliyetlerdeki 6ngoérilemeyen artislar

* Doga kaynakli afetler

* Tasarruf onceliklerindeki degisiklikler

» Bakim-onarim ihtiyacinin zamaninda giderilememesi
* Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

2.500.000 TL

« Var olan egitim binalarinin bir kisminin deprem riski tagsimasi

* Var olan egitim binalarinin bir kisminin fiziksel imkanlarinin yetersiz olmasi
» Okullarda salgin ve bulasici hastaliklarin bulas ve yayillma oraninin yiksek

olmasi

* Teknolojik altyap! ve donanim agisindan bélgesel farkhliklar

+ Egitim ortamlarinda teknolojik olanaklardan daha fazla yararlanma imkani

+ Egitim binalarinin giiglendirme galismalariyla depremden etkilenmelerinin 6na-
ne gegilmesi

* Yikilmasi gereken egitim binalarinin yerlerine yeni egitim binalarinin yapiimasi
+ Egitim binalarinin niteliginin artinimasi icin fiziksel imkanlarinin iyilestiriimesi

* Teknolojik altyapi ve donanim agisindan bolgesel farkliliklarinin ortadan
kaldinimasi amaciyla ag altyapisi, internet erisimi ve fiziki yeterliliklerin
gelistiriimesi
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2024-2028

STRATEJIK PLANI




V. BOLUM

MALIYETLENDIRME



Kangal ilce Millf Egitim Midurligimiiz 2024-2028 Stratejik Plan'nin maliyetlendiriimesi siirecindeki

temel gaye, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi maliyetlerin ortaya konulmasi suretiyle
politika tercihlerinin ve karar alma surecinin rasyonellestiriimesine katkida bulunmaktir. Bu sayede,
stratejik plan ile butce arasindaki baglanti guclendirilecek ve harcamalarin 6nceliklendiriime sureci
iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle planin tahmini maliyetlendirilmesi su sekilde yapilmistir:

 Hedeflere iliskin eylemler durum analizi galismalari sonuclarindan hareketle birimlerin

katilimlariyla tespit edilmigtir,

* Eylemlere iligkin maliyetlerin butge dagilimlari yapiimadan 6nce genel yonetim giderleri ayriimis- tir,

* Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

* Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmisgtir,

» Hedef maliyetlerinden yola gikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag maliyetlerinden de

stratejik plan maliyeti belirlenmigtir.

Genel butge, kantin gelirleri ve hayirsever katkilarinin yillik butge artiglari ve egilimleri dikkate
alindiginda MudurlGgumuz 2024-2028 Stratejik Plani’'nda yer alan stratejik amaglarin gerceklestirile-
bilmesi igin tabloda da belirtildigi Gzere bes yillik slre i¢in tahmini 204.834.601,23TL’lik kaynagin elde

edilecegi dusunUlmektedir.
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Tablo 20 : Amag ve Hedef Maliyetleri

AMAC VE
HEDEF NO

2024 2025

HEDEF 2.1 3.500.000 3.750.000 4.150.000
HEDEF 2.2 300.000 345.000 380.000
HEDEF 2.3 150.000 200.000 300.000
HEDEF 2.4 25.000 50.000 75.000

HEDEF 2.5 75.000 100.000 140.000

HEDEF 3.1 150.000 200.000 250.000
HEDEF 3.2 100.000 150.000 200.000
HEDEF 3.3 250.000 350.000 450.000
HEDEF 3.4 750.000 800.000 850.000

AMAC
TOPLAM 11.225.000 13.130.000 15.535.000
GeG"ia:r‘i’“' 158.296.974.19 189.956.369,02 227.947.642,83
TOPLAM 169.521.974,19 203.086.369,02 243.482.642,83
KAYNAK
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TOPLAM MALIYET

4.300.000 4.600.000 20.300.000
420.000 460.000 1.905.000
400.000 450.000 1.500.000
100.000 120.000 370.000
160.000 190.000 665.000

300.000 350.000 1.250.000
250.000 300.000 1.000.000
550.000 650.000 2.250.000
900.000 950.000 4.250.000

19.365.000 22.440.000 80.705.000
68.537.171 82.244.605,2 98.693.526,04
87.902.171 104.684.605,02 179.398.526,04
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2024-2028

STRATEJIK PLANI




V. BOLUM

IZLEME VE
DEGERLENDIRME



Bu boélumde MEB 2024-2028 Stratejik Plani’'nin izleme ve degerlendirme modeline ve agamalarina

deginilmistir. Ayrica, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinin etkin bir sekilde gerceklestiriimesi icin olusturulan
performans gostergelerine iliskin sorumlu birimlere yer verilmigtir.

MEB 2024-2028 STRATEJIK PLANI iZLEME VE DEGERLENDIRME MODELI

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulagma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik
planlardaki amag ve hedeflerin gerceklestirilebilmesi icin gerekli tedbirlerin alinmasi izleme ve
degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip
edilmesi ve raporlanmasidir. Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla
Olgulmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarllik ve uygunlugunun analizidir.

idarelerin kurumsal yapilarinin kendine has farkhliklari izleme ve degerlendirme siireglerinin de
farkhlasmasini beraberinde getirmektedir. Egitim idarelerinin ana unsurunun girdi ve ¢iktilarinin insan
olusu, Urtnlerinin degerinin kisa vadede belirlenememesine ve insan unsurundan kaynakli
degiskenligin ve belirsizligin fazla olmasina yol agmaktadir. Bu durumda sadece nicel yontemlerle
yuruttlecek izleme ve degerlendirmelerin egitsel olgu ve durumlari agiklamada yetersiz kalabilmesi
s6z konusudur. Nicel ydntemlerin yaninda veya onlara alternatif olarak nitel ydontemlerin de
uygulanmasinin daha zengin ve genis bir bakis agisi sunabilecegi belirtilebilir.

MEB 2024-2028 Stratejik Planr’'nin izlenmesi ve degerlendiriimesi uygulamalari, MEB 2019-2023
Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’'nin gelistiriimis stirimii olan MEB 2024-2028 Stratejik
Plani izleme ve Degerlendirme Modeli cergevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine
yon verecek temel ilkeler: Katilimcilik, Saydamlik, Sonuglari lletme (Geri Bildirim), Hesap
Verebilirlik, Bilimsellik, Tutarlihk ve Nesnellik olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda Milli Egitim Bakanlhgi 2024-
2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme Modeli’nin gergevesini;

=

. Performans gdstergeleri ve stratejiler bazinda gergeklesme durumlarinin belirlenmesi,

. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

. Stratejiler kapsaminda yurutilen faaliyetlerin Bakanlik faaliyet alanlarina dagiliminin
belirlenmesi,

. Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

. Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastirilmasi,

. Alternatiflerin ve ¢6zUm Onerilerinin gelistiriimesi sluregleri olusturmaktadir.

w N

o 01 b
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))) Performans gdstergeler ve stratejiler bazinda gergekleme
durumlarinin belirlenmesi,

))) Performans gostergelerinin gergekleme durumlarinin
hedeflerle kiyaslanmasi,

))) Stratejiler kapsaminda yiriitiilen faaliyetlerin Bakanlik
faaliyet alanlarina dagiliminin belirlenmesi,

))) Sonuglarin raporlanmasi ve paydaslarla paylagimi,

))) Hedeflerden sapmalarin nedenlerinin arastiriimasi,

))) Alternatiflerin ve ¢oziim onerilerinin gelistirilmesi.
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izleme ve degerlendirme siirecinin isleyisi ana hatlari ile agagidaki sekilde 6zetlenmistir.

MEM 2024-2028 Stratejik Planr'nda yer alan performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin
tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti aylik donemini
kapsayan birinci izleme kapsaminda, MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirme vasitasiyla, Strateji
Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklarn performans
gostergeleri ve stratejiler ile ilgili gergeklesme durumlarina iligkin veriler toplanarak konsolide edile-
cektir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda hazirlanan “Stratejik Plan izleme
Raporu” ilge Midird, birim amirleri ve kurum ici paydaslarin gériisiine sunulacaktir. Bu asamada
amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak Uzere, hedeflere ulasiimasinin énindeki engelleri ve
riskleri belirlemek ve yillik hedeflere ulagiimasini saglamak Uzere gerekli gorilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Sekil 4 : izleme ve Degerlendirme Siireci

ik alti ayhk
gerceklemelerin
belirlenmesi

2

38

Degerlendirme
toplantilarinin

. gercekletiriimesi
Izleme

ve
Degerlendirme
Sureci

izleme
toplantilarinin
gercekletiriimesi

4

6

izleme verilerinin
degerlendirimesi
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Yilin tamamina iligkin ikinci izleme kapsaminda ise MEM Stratejik Plan izleme ve Degerlendirmesi
vasitasiyla Strateji Gelistirme Sube Mudurligu tarafindan harcama birimlerinden sorumlu olduklari
performans gostergeleri ve stratejiler ile ilgili yil sonu gergeklesme durumlarina ait veriler toplanarak
konsolide edilecektir.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu, il Mudiri baskanhiginda yapilan degerlendirme toplantisin- da
stratejik planin kalan suresi icin hedeflere nasil ulagilacagina iliskin alinacak gerekli 6nlemleri de
icerecek sekilde nihai hale getirilerektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi,
hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gergeklesme sonuglarinin harcama
birimlerinden alinarak konsolide edilmesi, analizi, degerlendiriimesi Strateji Gelistirme Sube
Mudurldgunun sorumlulugundadir.

PERFORMANS GOSTERGELERI

MEM 2024-2028 Stratejik Plan’nda belirlenen hedeflere ne élgtide ulasildigini ortaya koyabilecek
yeterli sayida ve nitelikte performans gostergeleri kullaniimistir. Stratejik planda, izleme ve
degerlendirme faaliyetlerinin etkili bir sekilde gerceklestiriimesi igin performans gdstergelerinden
yararlaniimigtir. Performans gostergelerinin izlienmesinde standartlagsmanin saglanmasi ve guvenirligin
temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple performans gdstergelerinin kimlik karti olarak
nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kartl” gelistiriimistir. Bakanligimiza 6zglu gelistirilen
performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin kavramsal ¢ergevesi, veri kaynagi,
kapsami, veri temin donemi, hesaplama yontemi gibi bilgiler kayit altina alinarak gosterge bilgi
tablosunda toplanmistir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin gavenirliginin ve
karsilastinlabilirliginin guvence altina alinmasi saglanmistir.
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Tablo 21 : Hedef ve Strateji Sorumluluklari

Hedefler

Hedef 1.1 : Temel

:| Okul éncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim

suregleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi bir yapiyi inga ederek
ogrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlerimizi 6zum-

semis saglikh ve mutlu bireyler olarak  yetistirmek.

Stratejiler

S-1.1.1 Okula kayit konusunda mevcut durum goz-
den gecirilerek daha gugli ve islevsel galismalarin
hayata gegirilmesi saglanacaktir.

Sorumlu
Birim

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

egitimde firsat esitligini . Temel IE§M’

. L S-1.1.2 Tim O6grencilerimize firsat esitligi icin 6grenci o DOSM,
saglayarak egitime hizmetleri iyilestirilerek Egitim | 55sm
erisimi artirmaya tagima hizme Tiiyles Sube '

AT devam edecektir. oo . | DHSM,
yonelik iyilestirmeler Muadarlaga HH
hayata gegirilecekr. S-1.1.3 Ogrencilerin subelere dagilimina yénelik mevcut

durum analizi yapilacak

ve okullarin fiziki mekan kapasitesi artirilacaktir.

S-1.2.1 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesi

artirilacaktir.
Hedef 1.2 Okul 6ncesi | S-1.2.2 Okul 6ncesi egitimde Halk Egitim Merkezleri Temel Bi,
egitim desteklenerek | araciyla ebeveyn bilgilendirme ¢alismalari Egitim SGSM,
erisim imkanlari artirilacaktir. Sube IESM,
artinlacaktir, S-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi; Midirliga | OOKSM

farkindalik gelistirme ve bilgilendirme ¢aligmalari

yapilarak gelistirilecektir.

S-1.3.1 Temel egitim okullari arasinda yarigsmalar ve

etkinlikler dizenlenecektir.

S-1.3.2 Turkiye YUzyili perspektifinde, Glkemizin

gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim,
Hedef 1.3 Temel kultar, sanayi ve teknoloji alanindaki gelismelerin
egitimde bilimsel, tanitimi yapilacak; mize ve Oren yerleri, tarihi
sosyal, sportif, eserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kitiphaneler, Temel IESM, B,
kultarel ve sanatsal bilim merkezleri, Gniversiteler vb. sehirlerimizin tarihi Eiti DHSM,
gibi alanlarda ve kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesi g't')m DOSM,
etkinliklere katilim saglanacaktir. S-1.3.3 Ogrencilerin insan, sehir, MU%IEI]rIEgU HBOSM

orani artirilacak ve
ogrencilere okuma
kalttra
kazandirilacaktir.

kaltlr ve medeni- yet arasindaki iliskiyi kavrayarak kendi
yasadi§i sehri yakindan tanimasi, imkéan ve
Ozelliklerini 6grenerek mekan ve zaman iligkisi
baglaminda kesfetmesi, sehrinin soyut ve somut
kdltdrel mirasini, degerlerini bilmesi ve korumasi igin
okul ici ve okul disi etkinlikler yapilacaktir.
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Okul 6ncesi egitim ve Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim
suregleri ve egitim ortamlarinin verimli kullanildigi bir yapiyi inga ederek
ogrencilerimizi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerlerimizi 6ziim-
semig saglikh ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Sorumlu 5 B
Hedefler Stratejiler w Yapilan
Birim w
Birim(ler)
S-1.3.4 Ogrencilerin bilimsel, kiiltirel, sanatsal,
sportif etkinliklerine katilimini artirmak amaciyla ¢ok
S?iﬂf: dle.3bi-:-i$nr2:: yonli destekleme ve izleme-degerlendirme
9 P mekanizmalar gelistirilerek, cocuklarin saglkli yasam ; ;
sosyal, sportif, o . L o [ESM BI
Kiiltiirel ve sanatsal becerileri ve aligkanliklar edinmeleri igin saghkh Temel DHSM
- beslenme ve fiziksel aktivitelerine yonelik galismalar Egitim 4
gibi alanlarda uratdlecektir Sube DOSM,
etkinliklere katilim y ' . Sude  LBASM
S-1.3.5 Okul bahgeleri geleneksel ¢ocuk oyunlarina Mudarltgu
orani artirilacak ve L . .
sarencilere okuma yonelik dizenlenecek ve e-Okul Sistemi’nde bulunan
kug'lti]ri] sosyal etkinlik modulinde geleneksel gocuk
kazandirilacaktir oyunlarininizleme ve degerlendirme galismasi
' gerceklestirilecektir.
S-1.4.1 Destekleme ve Yetistirme Kurslari’na yonelik
ihtiyag analizleri dogrultusunda bilgilendirme ve
yonlendirme faaliyetleri yapilacak- tir.
S-1.4.2 ilkkokullarda mevcut yetistirme programlarinin
tamamlanamamasina sebep olan durumlara
Hedef 1.4 ilkokul ve yonelik tedbirler gelistirilecektir.
ortaokulda 6grenme Temel OSM
kayiplarini azaltmaya |S-1.4.3 Evde ya da hastanede egitim alan Egitim | B
yonelik destekleyici ogrencilerin  durumlarinin, e-Okul Yénetim Bilgi Sube DOSM
mekanizmalar Sistemi'ne eksiksiz bir sekilde islenmesi ve egitim | Midirligi | OOKSM
guclendirilecektir. hizmetlerine yonelik gerekli planlamanin yapilmasi
saglanacaktir.
S-1.4.4 Devamsizlik nedenleri 6grenci bazinda tek
tek belirlenecek. Bu nedenlere iliskin acil dnleme
¢alismalari geligtirilecektir.
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Turkiye ytzyili gereklerine uygun teknolojiyi tGreten, bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler o
Birim

Hedef 2.1 S-2.1.1 Ogrencilerin ortadgretime katiimlarinin
Ogrenciierin artirillmasina, dev?mf;lzllk_v_e Sllnllf tekrarlarinin
yetkinliklerini ve a;altl!masma ve orgun egitim icinde kalmalarina
niteliklerini yonelik calismalar yapilacaktir.
ggllstlrm?ye yonelllk S-2.1.2 Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilim- E B Bl, DOSM,
ireysel ozelliklerl I |, kllthrel, sanatsal, sportif faaliyetler ile 582 |MESM
de dikkate alinarak | 55 SOSYEL KUTHIS, Sanatsa, Sporl 19gny 223 | OOKSM, HH
yapilacak calismalaria yerel ve ulusal calismalara katilimlar saglanacaktir. = §
:ﬁ]\?msmllk erkrarlan S.-_2.1.3 C")gren'ci' Gellig?m _Dos_yaS| bgrencilt'erin fa.rkll
azaltilacak ve egitime yonIAerden gellglmlennln izlenip degerlendiriimesine
katiimiar: imkan verecek bir yapiya kavusturulacaktir.
artinlacaktir.
S-2.2.1 Tarkiye Yuzyili vizyonu kapsaminda dunya-
da bilim, klltlr ve sanatta s6z sahibi olabilmek icin
genel ortadgretimde nitelidin geligtiriimesine yonelik
Hedef 2.2 calismalar yapilacaktir.
%T::glﬁgrz(j;;:?" S-2.22 Ortaégreti.rr.lde 6g_rencile_rin butincdl gelisi- mini
diinyanin gerektirdigi destekleyecek egitim faaliyetleri uygulanacaktir. . > | 61.0osw
gy e = O) s y
gﬁrﬁ;ak%l;uerpeabliltg;curu S-2.2.3 Genel ortadgretimde egitim ve ogretim q'g’, § % MTESM,
beceri. vetkinlik ’ sureclerinin gelistirilmesi amaciyla okullar arasi nitelik| ' @3 | OOKSM
, yetkinlik ve ; SRR : =
yeterlilikleri kazandiran ve ba§ar| farkhliklarinin izlenmesi ve iyilegtiriimesine o =
bir yapiya yonelik galigmalarin yapilmasi saglanacaktir.
kavusturulacaktir. S-2.2.4 Egitim sUregcleri; 6grencilerin milli, manevi ve
evrensel deg@erleri tutum ve davranisa
donusturebilecekleri bir anlayigla guclendirilecek,
okuma kulturuna desteklemeye yonelik calismalar
yuratulecektir.
S-2.3.1 imam hatip okullarinin egitim égretim stirecleri
Hedef 2.3 iyilegtirilecek, 6grencilerin akademik_gelisimleri
imanm ha.tip okullarnda desteklenecek, rehb.erlllk ve mesleki planlama
bilgi, beceri ve calismalarinin etkinligi artirilacaktir. 5
o o in
gﬁ;%rgmfggg:ﬁ’c:a’ S-2.3.2 imlgrp hatip okullarinda inang ve degerler Ogretimi | B, OSM,
degerle- re yonelik gla.nmf:iall yurutulep ggl@malgr yuksekdgretim kurumlari $ube ) MTESM
calismalar, proje ve ile is birliginde gelistirilecektir. Mudarlugu
;g%?:“z;ﬁ:?:;zgkm S-2.3.3 imam hatip okullarinda yrtitilen proje ve
) sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi ydnlendirme ve
bilgilendirme ¢alismalariyla artirilacaktir.
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Hedefler

Hedef 2.4

Sosyal ve ekonomik
sektorler ile ig birligi
icinde ulusal ve

Turkiye ytzyili gereklerine uygun teknolojiyi treten, bilim araciligiyla gelecegi
kurgulayan, bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, tarih bilinci venitelikli insan
kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan,
empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Stratejiler

S-2.4.1 Mesleki ve teknik ortadgretim okullari arasi
imkan ve basari farkinin azaltilmasina yénelik
calismalar yapilacak, rehberlik ve mesleki planlama
calismalarinin etkinligi artirilacaktir.

Sorumlu
Birim

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

tesvik edilecektir.

artiriimalari igin gerekli calismalar yapilacaktir.

uluslararasi mesleki . o ) Meslek_l ve Bi, OSM,

eterlilige. ahilik S-2.4.2 Mesleki ve teknik egitim almak isteyen her Teknik OOKSM
{Ultijri]r?e’ meslek birey icin erisebilecedi egitim imkanlar gelistirilecek- tir. Egitim HBOSM,
ahlakina ve mesleki W i . Sube OERHSM
degerlere sahip; S-2.4.3 Oncelikle 8. sinif dgrencileri olmak Gzere Muadarlaga

enilikci. giri im’ci meslek secimlerinde tesvik edici bilgilendirme ve
)'Lgretkeﬁ ,egkoﬁomigle yonlendirmeye dayal rehberlik galismalari
deger katan ehil is giicii | YUrutalecektir.
yetistirilecekdtir.

S-2.5.1 Mesleki ve teknik egitimde memnuniyetini
. saglamak ve 6gdrencilere deneyim kazandirmak igin

Hedef 2.5 Mesleki ve | yopyorie birlikte bilgilendirme ve yonlendirme )
teknik egitim alaninda Meslekive | ..

o P caligsmalari yapilacaktir. . Bl, OSM,
egitim-istihdam-tretim Teknik OOKSM
i'/'g';'z'rgluig'z?rﬁgi”sgek S-2.5.2 Bagimsiz mesleki egjitim merkezlerinin intiyag %%'gg‘ OYGB, HH,
deneyim paylasimi analizi sonuncunda sayilarinin ve kapasitelerinin Midirliga TESM
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Hedef 3.1
Farkh yeteneklere,
ozelliklere, ihtiyaclara

S-3.1.1 Orgiin egitim ¢agi disina ¢ikmig, 6grenimlerini
cesitli nedenlerle tamamlayamamig bireylerin yarim
kalan egitimlerini acik 6gretim okullarinda
tamamlayabilmeleri igin egitime erisimlerini
kolaylastirici ¢galismalar yapilacaktir.

S-3.1.2 Ulkemizde bulunan yabanci uyruklularin
editimde esgitlik ve kapsayicilik ilkesine uygun sekilde

olusturulacaktir.

S-3.2.4 Olgunlasma enstitlilerinin kurum bazli
yetkinlikleri de g6z 6nlinde bulundurularak, daha
spesifik alanlarda etkin ¢alismalar yapmalari, 6zgin
ve kaliteli Grlnler ortaya koymalari ve bu yolla hayat
boyu 6grenme katilimina katki sunmalari
saglanacaktir.

S-3.2.5 Egitime erigimde dezavantajli durumda olan
cesitli hedef kitlelerin hayat boyu 6grenmeye erisimini
artirabilmek igin uzaktan egitim teknolojilerinden
yararlanmasi saglanacaktir.

o . desteklenmelerini ve Turk Egitim Sistemi’'ne Hayat
ve birikimlere sahip - o .

. . . uyumlarini saglamak amaciyla uyum egitimleri, dil Boyu ;
tum bireylerin yaygin C e - . BI,
o . destegi, kiltarel farkindalik programlari gibi Ogrenme | ~
egitimden aktif olarak RPN OERHSM

. ) kaynaklardan yararlanarak érguin egitim ve yaygin Sube
yararlanabilmeleri A . e
i egitim imkanlarindan en Ust dlizeyde faydalanmalari Mudarlaga
amaciyla egitimde <
saglanacaktir.
kapsayicilik
saglanacaktir. S-3.1.3 Toplumu bir arada tutan degerlerin glglen-
dirilmesi, sehir kltirt, demokrasi ve insan haklari,
kultirel mirasin aktariimasi ve 6gretilmesi
konularinda yaygin egitim faaliyetler ile sosyal ve
kulturel etkinlikler dizenlenerek daha adil, hosgorult
ve sUrddrulebilir bir toplumun olusturulmasina katki
saglanacaktir.
S-3.2.1 Bireylerde hayat boyu 6grenmenin kisisel ve
mesleki faydalari konusunda farkindalik
olusturulmasi ve hayat boyu 6grenmeye katilimin
artirilmasi saglanacaktir.
S-3.2.2 Bireylerin 6grenme firsatlari hakkinda
bilgilendirilmesi ve 6grenme imkéanlari kapsaminda
farkindah§inin artirilmasina yonelik faaliyetler
yurutulecektir.
Hedef 3.2 Hayat boyu | S-3.2.3 Yenilenebilir enerji, temiz enerji ve yesil
s ; ; e . s Hayat
ogrenme faaliyetleri donusum gibi konularda projeler yuratulecek bu Bovu
ile bireylerde kisisel, alanda sektorin ihtiyag duydugu isgicinin yaygin (")“re}rlwme Bi, SGSM,
cevresel ve mesleki egitim faaliyetleri ile yetistiriimesi saglanacaktir. gSube YEGITEK
anlamda farkindalk T
Mudarlaga
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Hedef 3.3 TUm
bireylere yénelik
gunimuz
ihtiyacglarina uygun
genel, mesleki ve

S-3.3.1 Aile Okulu Projesi ile aile degerleri, aile igi
iletisim; sosyal, psikolojik ve duygusal gelisim, stres
yonetimi, bagimliliklar dnlemeye iligkin yaklagimlar
basta olmak Uzere gesitli alanlarda aileler
desteklenecektir.

S-3.3.2 Toplumun afetlere ve acil durumlara hazirhkli

Hayat
Boyu
Ogrenme | Bi, DHSM
Sube

esitligi ve erisilebilirlik
baglaminda hayat
boyu 6grenmeyi
destekleyecek sekilde
standartlara uygun
olarak artirilacaktir.

teknik egitim kurs olmasini saglamak, riskleri azaltmak ve hizli tepki Mudarlagu
programlari verme kapasitesini artirmak amaciyla afet ve acil
uygulanacakitir. durumlara iligkin yaygin egitim kurslari
dizenlenecektir.
S-3.4.1 Muduarligumuze bagh kurslardan (is maki-
neleri striict egitim, 6zel ulastirma hizmetleri mesleki
egitim ve gelistirme ile diger meslek edindirme
Hedef 3.4 kurslari) alinan sertifikalarla baska bir belgeye
Ozel yaygin egitim ihtiyag olmaksizin istihdam ve is yeri agma hakki
hizmetlerinin firsat elde edilmesine iligkin galismalar yapilacaktir. Hayat

S-3.4.2 Trafik ve surticu egitiminde egitim, sinav ve
belgelendirme sireclerinin Avrupa Birligi standartlari
dogrultusunda gelistiriimesine yonelik mevzuat
dizenlemeleri ve aragtirma-gelistirme caligmalari
yapilacak, trafik givenligine katki saglamak Gzere
surdcu egitiminde gorevli personele yeni gelismeler ve
teknolojik ilerlemeler konularinda egitim verilecektir.

Boyu | Bi, MTESM,
Ogrenme | HBOSM, HH,
Sube | YEGITEK
Mudarlaga
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. Bireysel farkhhklari dikkate alan bir 6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla
ogrencilerin, egitim ve yasam sureglerindeki potansiyellerini en st dizeye
cikaracak ve 0zel gereksinimli bireylerin toplumla buttnlegmelerini
saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda
gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlari artirmak.

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Hedefler Stratejiler w
Birim

Hedef 4.1 Ogrencilerin
bireysel 6zelliklerine
ve 6gren- me
ihtiyaclarina uygun
fiziksel ve beseri
iyilestirmeler saglanarak
egitime erisimleri
artinlacaktir.

S-4.1.1 Kaynastirma/butinlestirme uygulamalarinin
yaratuldagua okullarda 6zel egitim hizmetlerinin
koordinasyonunun saglanmasina yonelik calismalar
yurGtilecekdtir.

Ozel Bi, TESM,
Egitim ve | OSM,
Rehberlik | DOSM,
Hizmetleri | OOKSM,
S-4.1.2 Ozel egitim alaninda velilerin ve personelin Sube . MTESM,

o . L s : ! Madarlaga | IESM
gelisimlerine ydnelik egitimler verilecektir.

S-4.2.1 Ozel yetenekli 6grencilerin fikri ve sinai
malkiyet farkindahginin artirlmasi saglanacaktir.

Hedef 4.2 Ozel egitim | S-4.2.2 Ozel egitim intiyaci olan égrencilerle olagan

ihtiyaci olan gelisim gosteren 6grencilerin birlikte yer alacaklari VQ.ZeI Bi, TESM,
s o A . . . . Egitim ve 5
Ogrencilerin kendi ilgi | sosyal, kiltirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin .| OSM, DOSM,
: - . . Rehberlik | = A
ve yetenekleri standart olarak dizenlenmesine ydnelik calismalar . . | OOKSM,
oy Hizmetleri

dogrultusunda sosyal | yapilacaktir. Sube MTESM, HH
ve akademik Mdiirliaii
gelisimleri S-4.2.3 Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde g
desteklenecektir. verilen egitimlerin esitlik, erisilebilirik ve kapsayicilik

baglaminda niteligini artirmaya yonelik yapilacak ve

Ozel egitim destekleri devam ettirilecektir.

S-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhilikla micadele

programlarini uygulama konusundaki

yetkinliklerinin artiriimasi ve 6grencilerin

bagimlilikla micadele bilinglerinin gelistirmesi

amaciyla egitimler dizenlenecektir. BI, TESM,
Hedef 4.3 Akademik, Ozel OSM,

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki
rehberlik konusundaki inhtiyaclarini karsilamalari icin
merkezi hizmet ici egitimler dliizenlenecektir.
S-4.3.3 Gelisimsel, onleyici ve |y|I?§t|r|C| 'p3|kos.(')sygl Sube MTESM,
destek caligmalari kapsaminda ogrencilere yonelik e |

N o Miduarligia | OYGB,
duzenlenen egitimler yayginlastirilacaktir. VEGITEK

Egitim ve | DOSM,
Rehberlik | OOKSM,
Hizmetleri | HBOSM,

sosyal, duygusal ve
mesleki gelisim
alanlarinda sunulan
rehberlik hizmetleri
desteklenecektir.

S-4.3.4 Rehberlik ve Arastirma Merkezleri'nde
(RAM) gbrev yapan personele yonelik mesleki
gelisim faaliyetleri yarGtilecektir.
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Hedefler

.| Turkiye Yuzyil vizyonumuz dogrultusunda Kurum kultirtinG olusturmus

Jfiziki ve teknolojik altyapisiyla guglu, nitelikli personelle egitime erisimi
ve kaliteyi artiracak, etkin ve hesap verebilen kurumsal yapiyi gelistirmek

Stratejiler

S-5.1.1 Ogretmen Dijital Yeterlik Cergevesi
kapsaminda dijital hizmet igi egitim faaliyetlerinin
desteklenmesi icin dijital egitim platformlari icerik
yonunden zenginlestirilecektir.

Sorumlu
Birim

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

surduriimesine
cevreci ve nitelikli
mimariye sahip egitim
ortamlarinin
olusturulmasi
saglanacaktir.

etkilesimli tahtalarin kurulumu saglanacaktir.

S-5.2.4 Okullarin teknoloji altyapilar iyilestirilecek
ve mevcut altyapilarin kullanilabilir olarak kalmasi
saglanacaktir.

S-5.2.5 Ag altyapisi kurulan okullara genis bant internet
hizmeti saglanacaktir.

. Bi, DOSM,
He?idﬁ:r:élvfgretmen S-5.1.2 Personel niteligini artirmak icin Bakanligimiz HBOSM,
yeli§ tirme siireci uzaktan egitim platformlarinin yaninda Cumhur- Personel MTESM, OSM,
gells . baskanligi Uzaktan Egitim Kapisi (UEK) Uzerinden OERHSM,
kapsaminda mesleki i .. . Sube -

I verilen egitimlere katilimin artiriimasi saglanacaktir. o | OOKSM,
gelisimini igerecek se- Mudarlaga
kilde, personel TESM,
ae, pel S-5.1.3 Ogretmenlerimizin ve okul yéneticilerimizin YEGITEK
nitelikleri artirilacaktir. e C i
mesleki gelisimlerini surekli desteklemek Gzere
egitimler duzenlenecek ve 6gretmenlerin mesleki
gelisim programlari, gtincel ihtiyaglar temelinde bol-
genin, okulun ve 6gretmenin gereksinimlerine
uygun sekilde belirlenerek okullarda uygulanacaktir.
S-5.2.1 Deprem tahkiki islerine 6ncelik verilerek risk
tasiyan egitim binalar belirlenecek ve belirlenen
egitim binalarinin guglendiriimesi saglanacak ya da
gerekiyorsa deprem riski sebebiyle yikilmasi gereken
Hedef 5.2 eglt:gct:E::arlnln yerine yeni egitim binalari
Tum kademelerde yap )
eglutlme ensimi S-5.2.2 Okullarin niteliginin artinimasi igin fiziksel
saglayacak i kan ol sitim binalarinda biiviik ;
lanlamalar yapilarak imkanlari yetersiz olan egitim binalarin a byl Insaat ve
plar onarim galismalari yapilacak, afete karsi direncli ve Emlak TESM, OSM,
doga kaynakl afetlere A N .
erigilebilir; eneriji intiyaci, yalitim 6zellikleri, 1sitma Sube MTESM,
ve bulasici hastaliklara M . . - S
. . ve/veya sogutma sistemlerinin verimli, su Madarltga, | OERHSM,
karsi direngli ve en - .=
o kaynaklarinin tasarruflu kullanildigi gevreye duyarl OOKSM,
uygun teknolojiile o . : . i
iy . o egitim yapilar tesis edilecektir. Destek [HBOSM,
butlnlegtirerek egitim . i - .
faalivetlerinin Hizmetleri | DOSM, BI,
yete S-5.2.3 Etkilesimli tahta ile yenilik¢i sinif donatim Sube SGSM
kesintisiz olarak : L . e
malzemeleri temin slregleri tamamlanacak ve Mudarlaga
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AMAC 1 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Performans Gostergesi

Temel egitimde okullasma orani
(%) (Yas Grubu)

PG 1.1.2

Ogrenci sayisi 30’dan fazla olan
sube orani (%)

Sorumlu
Birim

Temel Egitim
Sube Mudurlagu

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

IESM, DOSM,
OOKSM, DHSM, HH

PG 121

ilkokul birinci sinif égrencilerinden en az
bir yil okul éncesi egitim almis 6grenci
orani (%)

PG-1.2.2

Okul éncesi okullasma orani (%)
(Yas Grubu)

PG-1.2.3

Ebeveynine aile egitimi verilen okul
oncesi ¢cocuk sayisi

Temel Egitim
Sube Mdurligu

B, SGSM, IESM,
OOKSM

PG-1.3.1

Temel egitimde en az bir sosyal
etkinlige katilan 6grenci orani
(Temel Egitim) (%)

PG-1.3.2

Ortaokulda en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani (Din Ogretimi) (%)

PG-1.3.3

Ogrenci bagina okunan kitap says

PG-1.3.4

Okuma kulturdnu artirmaya yonelik
duzenlenen etkinliklere katilan 6grenci
orani

PG-1.3.5

Geleneksel cocuk oyunlarina
yonelik bahge dizenlemesi
yapilan okul orani (%)

Temel Egitim
Sube Mudurlagu

IESM, Bi, DHSM, DOSM,
HBOSM

PG-14.1

Destekleme ve Yetistirme Kurslar’ndan
yararlanan 6grenci orani (%)

PG-1.4.2

ilkokullarda yetistirme programina dahil
olmasi beklenen 6grencilerin programa
katilma orani (%)

PG-1.4.3

20 gun ve Uzeri 6zUrsuz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

Temel Egitim
Sube Mudurligu

OSM, Bi, DOSM,
OOKSM
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Hedef No

PG No

PG-2.1.1

Performans Gostergesi

Ortatdgretimde okullagsma orani (14-17) (Yas
Grubu) (%)

PG-2.1.2

Ortadgretimde 20 guin ve tzeri devamsiz
ogrenci orani (%) (Ozurlt ve Ozursiz)

PG-2.1.3

Ortadgretimde 9. sinif tekrar orani (%)

PG-2.1.4

Ortadgretimde en az bir sosyal etkinlige
katilan 6grenci orani

AMAG 2 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

Sorumlu Birim

Ortadgretim Sube
Mudarlaga

Is Birligi Yapi-
lan Birim(ler)

Bi, DOSM,
MTESM,
OOKSM, HH

PG-2.2.1

Genel ortadgretimde 6grencilerin yilsonu
basari puan ortalamasi

PG-2.2.2

Genel ortadgretimde Destekleme ve
Yetistirme Kurslar’'na katilan 6grencilerin
memnuniyet orani (%)

PG-2.2.3

Genel ortadgretim son sinif diizeyinde yuk-
sek dgretime yerlesen dgrenci orani (%)

PG-2.2.4

Genel ortadgretimde tescil edilen patent,
faydali model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.2.5

Ogrenci bagina okunan kitap sayis

Ortadgretim Sube
Mudarluga

Bi, DOSM,
MTESM,
OOKSM

PG-2.3.1

Din 6gretiminde Destekleme ve Yetigtirme
Kurslar’na katilan 6grencilerin memnuniyet
orani (%)

PG-2.3.2

Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali
model, marka ve tasarim sayisi

PG-2.3.3

imam hatip okullarinda ydritiilen ulusal ve
uluslararasi proje sayisi

PG-2.3.4

Din 6gretiminde 6gdrencilerin yil sonu bagari
puani ortalamasi

Din Ogretimi Sube
Mudarluga

Bi, OSM
MTESM

PG-24.1

Mesleki egitimde dgrencilerin yil sonu
basari puan ortalamasi

PG-2.4.2

Kurum/Kuruluglarla is birligi kapsaminda
girisimci egitimi destegi alan 6grenci mezun
sayIsl

PG-2.4.3

Is basi egitimine katilan atélye ve laboratuvar
ogretmeni sayisi

Mesleki ve Teknik
Egitim Sube
Mudarluga

Bi, OSM,
OOKSM,
HBOSM,
OERHSM

PG 2.5.1

isletmelerin ve mezunlarin mesleki ve teknik
egitime iliskin memnuniyet orani (%)

PG-2.5.2

Mesleki Egitim Merkezi Programi’na kayit
olan 6grenci sayisi (Telafi Programi Harig)
(9.Sinif)

PG-2.5.3

OSB iginde ve disindaki 6zel mesleki ve
teknik Anadolu liselerinde egitim ve 6gretim
desteginden yararlanan 6grenci sayisi

Mesleki ve Teknik
Egitim Sube
Mudarlaga

Bi, OSM,
OOKSM,
OYGB, HH,
TESM
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PG-3.11 Dezavantajh gruplara yénelik agilan
7 | kurslara katilan kursiyer orani (%)
i Hayat boyu 6grenme kapsaminda _'I—vlayat Boyu o
PG-3.1.2 ylritiilen proje sayisi Ogrenme Sube | Bl, OERHSM
Muadurlaga
Ulkemizde bulunan yabanci uyrukiu
PG-3.1.3 | <. I
ogrencilerin okullasma orani (%)
PG-32.1 Hayat Boyu Ogrenme Kurslarindan
yararlanma orani
PG-3.2.2 Hayat Boyu 6grenme kapsamindaki
"7 | kurslari tamamlama orani ‘Hayat Boyu . 5
Ogrenme Sube | Bl, SGSM, YEGITEK
PG-3.2.3 | Cevreye duyarl proje sayisi Mudurltgu
PG-3.2.4 | Olgunlasma markasinin Urln sayisi
PG-33.1 Aile Okulu alani altinda yer alan
= | programlara katilan kursiyer sayisi ‘Hayat Boyu .
Ogrenme Sube | Bl, DHSM
PG-3.3.2 Afet ve acil durumlara iligkin yaygin MidarlGgi
7 | egitim kurslarina katilan kursiyer sayisi
PG-3.4.1 Uzaktan egitim veren 6zel 6gretim . _
"7~ | kurumlarindan sertifika alan kigi sayisi Ozel Ogretim | BI, MTESM,
Kurumlan Sube | HBOSM, HH,
PG-3.4.2 Trafik ve suricl egitimi alaninda egitim Midiirliigi YEGITEK
“ 7 | verilen personel sayisi
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AMAC 4 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Performans Gostergesi w
Birim

Kaynastirma/bittnlestirme uygulamalari
yoluyla egitim alan égrencilerin drgin i -
egitimdeki toplam ézel egitim ihtiyaci OzelEgitim | pj * tESM, OSM,
olan égrencilere orani (%) ve Rehberlik DOSM,  OOKSM,

Hizmetleri Sube :
Ozel egitim alaninda egitim verilen paydas Muadarluga MTESM, IESM

sayisl

PG-4.1.1

PG 4.1.2

Sosyal etkinliklerde en az bir faaliyete

PG-4.2.1 N s ,
katilan 6zel egitim 6grenci sayisi

Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezle-
PG-4.2.2 | rinde 6zel egitim desteginden yararlanan
aylk ortalama 6grenci sayisi

Bagimlihkla micadele amaciyla

PG-43.1 | Verilen egitimlere katilan kisi sayisi

Mesleki rehberlik alaninda bilgi g'&;TEﬁM(’; %iM’M
PG-4.3.2 | ve becerileri artirma kapsaminda verilen Ozel Egitim S ’ SM,
egitimlere katilan rehber 6gretmen sayisi ve Rehberlik HBOSM,

) : MTESM
Hizmetleri Sube | Ve A
Mudirlig OYGB, YEGITEK

Gelisimsel, dnleyici ve iyilestirici
PG-4.3.3 | psikososyal destek ¢alismalari
kapsaminda verilen egitim sayisi
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AMAC 5 HEDEFLERINE ILISKIN PERFORMANS GOSTERGELERI

s Birligi
Yapilan
Birim(ler)

Sorumlu

Performans Gostergesi o
Birim

Ogretmen basgina disen yillik
PG-5.1.1 | hizmet igi egitim suresi

(Saat) Bi, DOSM, HBOSM,

MTESM, OSM,
OERHSM, OOKSM,
TESM, YEGITEK

ISCED siniflamasina gore 6gretmenlerin | Personel Sube

PG-51.2 | hizmet ici egitime katilim diizeyi (%) Miidirligi

Uzaktan Egitim Kapisi araciligiyla

PG-5.13 egitimlere katilan personel orani (%)

Deprem tahkiki yapilan egitim

PG-5.21 | .
binasi sayisi

Guglendirilen/yikilip yeniden yapilan

PG-522 | .0
egitim binasi sayisi

ingaat ve Emlak
Buyuk onarimlar yapilarak iyilestirilen Sube ;\rﬁ_sEl\sﬂl’wosM’

egditim binasi sayisi Mudirliga, M i
< G Destek OE.RHSM’..OOKs.M’
Okullara saglanan etkilesimli tahta Hizmetleri Sube HBOSM, DOSM, BI,

sans! Mudarlagi | SGSM

PG-5.2.3

PG-5.2.4

PG-5.2.5 | Ag altyapisi kurulan okul sayisi

Genis bant internet erisimi sunulan okul
sayisl

PG-5.2.6
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